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Presentacion

El objetivo de este documento es dar a conocer a la sociedad la gestién realizad&Cponision
para el Esclarecimiento de la Verdad, la Convivencia y la No Repegaiosl periodo
comprendido entreel 28 de noviembre de 2018 y el 31 de mayo de 261@ elaborado con base
en la informacién suministrada por las areas de la entidad y mukstiarincipales hitos de gestion
alcanzados en el marco de su accion institucipdalacuerdaconlas directrices del Plenario de la
Comision (6rgano maximo de decision).

La Comision de la Verdad nace en el marco del proceso de paz que condujo a lddfivatuerdo

Final para la Terminacién del Conflicto y la Construccién de una Paz Estable y Duradera, suscrito
por el Estado colombiano y las Fuerzas Armadas Revolucionarias daltiaipEjército del Pueblo
FARQEP, el 24 de noviembre de 20Haceparte junto a la Jurisdiccion Especial para la B

y la Unidad de Busqueda de Personas dadas por desaparecidas, UBPD, del Sistema Integral de
Verdad, Justi@, Reparacion y No Repeticig®IVIRNR.

La Comision tiene caracter extrajudicial, fue cragubr el Decreto 588 de 2017 y en su articulo 1°

OA AOOAAT AAA OATIT T AT OA AOOGelTii1 A ETAADPAT AEAT O/
personeria juridica propia, autonomia administrativa, presupuestal y técnica. Sujeta a un régimen

legal propio, po®1 BDAOpT AT AA OOAO j QQq Adgprdidshalaifeth®deOAEO | a
entrada en funcionamiento pleno de la entidad, para la preparacion y alistamiento institucional. La

entidad esta conformada por 11 Comisionadpss mujeres y 6hombres, quienes fueron

seleccionados por eldnité de Escogencia del SIVIRER9 de noviembre de 2017 e integran el

Pleno, maximo 6rgano decisorio de la Comisidn. Este Comité designoé el presidente, quien tiene a

cargo la direccién de la Comision, de conformidad ¢os lineamientos dePleno. La Comision

tiene en su estructura akcretario generalquien es el representante legal y ordenador del gasto y

fue elegido por el Pleno.

La Comision tiene como tarea esclarecer lo ocurrido en el conflicto y ofrecer uncaeiqu amplia

de su complejidad, de tal forma que se promueva un entendimiento compartido del mismo;
Colombia necesita saber qué pasé y qué no debe volver a suceder, gypareello la necesidad de
trabajar por la no repeticion. La entidad deberd prompyecontribuir al reconocimiento de las
victimas como ciudadanos y ciudadanas que vieron sus derechos vulnerados y como sujetos
politicos de importancia para la transformacion del pais; el reconocimiento voluntario de
responsabilidades individuales y cdlizas por parte de todos quienes participaron en el conflicto
como una contribucion a la verdad, a la justicia, a la reparacion y a la no repeticion; y en general el
reconocimiento por parte de toda la sociedad. También, la Comision debera promover la
convvencia en los territorios, en la tarea de contribulaareacion de un ambiente transformador

que permita la resolucion pacifica de los conflictos y la construccion de la mas amplia cultura de
respeto y tolerancia en democracia.
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La entidad tiene como @miento latransparencia en su gestiéen la ejecucién de sus recursos y
tiene la responsabilidad de rendir cuentas a la sociedad de manera periédica cada seis meses, por
lo cual hace de esta tarea unaasfunidad para fortalecer el didgo democratico, elncremento

de la legitimidad y confianzg,fortalecerlos canales de comunicacién con la ciudadania, los grupos

de interés y la sociedad en su conjunto. Mas alla del marco legal y normativo que acompafia la
rendicion de cuentas, la Comision ha generadodandiciones internas para fortalecer la capacidad

de la entidad para contar sobre sus avances, retos y desafigiscemplimiento de su mandato.

El proceso de rendiciébn de cuentas en la Gidni tiene cardcter incrementake fortalecera
sistematicamene con el transcurso de su mandato. Para esto ha previsto dos estrategias. La
primera busca establecer una plataforma de comunicacién permanente mediante la activacién de
una plataforma web vinculada a nuestra pagina institucional; aqui se compartirdmiafadn
relevante sobre los avances, retos y desafios de la entidad, asi como material de difusién segun sea
necesario. En esta estrategia sedngora herramientas para quedo espaciode actuacion de la
Comision se aprovecheomo una oportunidad para coat logros, obstaculos, aciertodgcciones
aprendidas en el desarrollo de nuestro mandato.

La segunda estrategia contempla los encuentros semestrales con la sociedad y grupos de interés
para contarleslos avances, re®y desafios de la Comision, asi como para poder interactuar con los
participantes Estas jornadas se desarrall&n torno a la gestién de la entidad, pero también
pueden profundizar sobre temas especificoxgntenidos tematicos de las areas de accion de la
Comisién.

En este contexto, la Comisién presenta el primer informe que da cuenta de los avances obtenidos
durante estos primeros seis meses de vida institucional, precedidos de una fase de preparacion de
seis mesespermite socializar los desarrollos de tipo institucional que se ponen al servicio de las
victimas y de la sociedad en su conjunto, y por supuestoformaun reporte sobre el uso de los
recursos asignados por el Estado colombiagiaielacionalos retos, obstaclos y desafios que
enfrenta estenacienteente, imbricadoen la institucionalidad publica del pais con un periodo de
tres afios, para aportar a la construccion de la pda reconciliacion del pais.

Para elaborar este informe la Oficina de Planeaciéon yé&tts elaboré una matriz de indicadores

de seguimiento con base en las actividades formuladas en el Plan Operativo Anual (POA)
institucional de 2019El diligenciamiento de &a matriz porparte de las areas permitener una
primera aproximaciéon del nivede avance de la entidad con respecto a las metas y objetivos
trazados en los ejercicios de planeacion estratégica. Ademas del reporte de avance de los
indicadores de seguimiento al POA, se indagd con los responsables de las areas en un ejercicio,
sobre s1s principales resultados y logros de tipo cualitativo.

El presente informe de gestion se divide en tres capitulos. El primero presenta la plataforma
estratégica de la Comision. En el segundo se hace un balance de los logros alcanzados en sus seis
primeros meses de operacigrgue estan alineados con la mision establecida en la plataforma
estratégica y se enmarcan dentro de los objetivos institucionales. El ultimo capitulo es un informe
corporativo que contiene informacion relacionada con la operacion datidad y la gestion de los
recursos fisicos, humanos y financieros como sopdedas actividades misionales.
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1. Plataforma estratégica

Cada uno de los miembros de la organizacién desarrolla su quehacer institud@aalierdo con

los principios de la gestion estratégica formulados en el marco del Comité de Planeacion
Estratégica de la entidad. La plataforma estraiég tiene cinco compaentes: misién, vision,
declaracién ética de principép objetivos estratégicos gstrategias asociadas.

1.1 Mision

O31 i 1 @ntidad de Estado que busca el esclarecimiento de lo ocurrido en el conflicto armado
interno que satisfaga el derecho de Mstimas y de la sociedad a conocer la verdad, promueva el
reconocimiento de lo sucedido, la convivencia en los territorios y contribuya a sentar las bases para
la no repeticion, mediante un proceso de participacion amplio y plural para la construccigrade

paz establey duradera”.

1.2 Vision

Ol Oi Ol ETT AA1 PDPAOET AT AA AAOCEOEAAAAO AA 1T A #11i
y su informe final seran apropiados por los colombianos y colombjapasnitiendo que el
Esclarecimiento de la Verdad se posicione durante un largo plazo en la agenda publica territorial,
nacional e internacional como un requerimiento esencial para la consolidacion de la paz. En los
territorios, las comunidades, organizacies publicas y privadas y gmos representativos de
personagdisponen de las herramientas y capacidades para celebrar de manera autbnoma y en un
ambiente democrético pactos y acuerdos institucionales, sociales y politicos de convivencia y
compromisos parajue nunca mas se repita lo ocurrido en el marco del cohflictA OT AAT ET OAOT 1

1.3 Declaracion ética de Principios

Los siguientes son los principios de la accion institucional plasmados en el Reglamento Interno de
la Comisién de la Verdad (Acuerdo 0682l 21 de agosto de 20101 O Ai  AOAIT OA AA
reglamento de la organizaciéon y funcionamiento de la Comision para el Esclarecimiento de la
6 AOAAAhR T A #1171 OEOGATAEA U 1T A .1 2APAOEAEE&T 6Qq

- Centralidad de las victimas: Los esfuerzos deben estar censrad@arantizar la participacion de
las victimas, en una forma amplia, incluyente, participativa, pluralista y equilibrada, contribuyendo
a su dignificacion y satisfaccion de su derecho a la verdad

- Equidad, igualdad y no discriminacion: La Comisiéragéizard el principio de equidad, igualdad

y no discriminacion, promoviendo acciones que supriman la discriminacion y otras formas conexas

Comisién para el esclarecimiento de la verdad, www.comisiondelaverdad.co
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de intolerancia por razones de pertenencia étnica, racial, identidad de géogemtaciéon sexual,
origen, creencia y diversidd de pensamiento, entre otras.

- Dignidad humana: La Comisién desarrollara sus funciones con base en el reconocimiento de la
igual dignidad de todas las personas como princigiocgfundamental de la sociedad.

- Imparcialidad: Entendida comla ausencia de predisposiciones, favoritismos o prejuicios en las
acciones y B las decisiones de la Comision.

- Transparencia: Entendida como un valor moral que debe regir las actuaciones de la Comisién a
través de reglas claras para el ejercicio de feunciones ya debida rendicidén de cuentas.

- Pluralidad y diversidad cultural: Entendida como el reconocimiento y respeto por la diversidad de
gquienes componen la sociedad colombiana.

1.4 Obijetivos estratégicosy estrategias

Los objetivosestratégicos orientan el trabajo de cada uno de los colaboradores de la organizacién
y permiten informar a los grupos de interés sobre los resultados que pueden esperar al finalizar el
periodode actividades de la Comision.

Constituyen el puente conectomére lo que es la organizaci@misiong y lo que quiere haceg
visionz. Cada una de las actividadeesarrolladas por la entidad apumtaexclusivamente al
cumplimiento de sus seis objetivos misionales:

- Explicar lo que ocurre en el conflicto armado interpcomoviendo su comprension y la
satisfaccién del derecho a conocer la verdad de las victimas y de la sociedad para asumir la
responsabilidad de la gravedad y el dolor vivido en la guerra y de las transformaciones
necesarias para la No Repeticion

- Promovery contribuir a que la sociedad reconozca lo sucedido en el conflicto armado
interno, los responsables directos sus actos, el Estado y la sociedad su implicacién, y que se
asuma desde los distintos niveles el deber de restaurar el dafio hecho para avaciadah
dignificacién de las victimas y la no repeticion.

- Fomentar capacidades y acuerdos para la convivencia pacifica que permitan avanzar
participativamente en la transformacion de las condiciones que hacen posible el conflicto
armado interno y sus consaencias hoy, en los territorios en los que el proceso identifique
mayores necesidadegoportunidades.

- Promover propuestas y compromisos de actores e instituciones para la prevencion y la no
repeticiéon del conflicto armado interno y sus consecuenciagsgmpérsonas, los colectivos,
la naturaleza y la sociedad

- Posicionar la Comisién y la importancia de su mision para el transito hacia la construccion
de una paz estable y duradera en el contexto politico y social actual

- Consolidacion institucional

Por s parte, las estrategias son el medio para alcanzar los objetivos estratégicos. Cada linea cuenta
con un desarrollo en términos de resultados, indicadores, metas anuales y responsables, que
comporenla matriz estratégica de la Comision. eatidaddefinid tres lineas estratégicas:

Comisién para el esclarecimiento de la verdad, www.comisiondelaverdad.co
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- Gestion dekonocimiento para la produccion del informe final. Esta linea incluye acciones
como identificar, recolectar, organizar, sistematizar, almacenar, analizar, contrastar,
priorizar informacién, aprendizajes, experiencias producir conocimiento para la
construccion del informe.

- Dialogo social para la apropiacion de la verdad, la convivencia y la no repefistariinea
incluye acciones como convocar y movilizar a los actores, sectores y organizaciones
sociales e instituones a un gran didlogo publico, en el nivel nacional como territorial, a
enfrentar la verdad, tomar conciencia de las responsabilidades colectivas y emprender
procesos de transformacion social hacia la convivencia y la no repeticion.

- Fortalecimientoorganizacional en perspectiva de la consolidacién institucional.

2. Logrosde lagestion misional

La actividad misional de la Comision de la Verdad en los seis primeros meses de operacion ha
estado guiada porel mandato dado por el Decrethey 588 de 2017 wor los lineamientos
metodoldgicos definidogor elPleno. La metodologia constituye el marcormeptual y el hito de
arranque de los procesos misionales de Esclarecimiento de la Verdad, el Reconocimiento, la
Convivencia y la No Repeticiohas actividades misionalesentradas particularmente eta
atencion de las victimas del conflicto armado imtery sus organizacionese desarrollan y
operativizan en los territorigsacogiéndose a los lineamientos de los enfoques diferenciales de
género, pueblos étnicogursode vida y discapacidadgnfoquepsicosociapara el autocuidadde

los equipos de triaajo.

La Comision de la Verdad desarrolla su actividad gracdiaseguipo de trabajo comprometido con
lamision de la entidad. Aontinuaciénse presentan los principales logros obtenidos por este grupo
de personas que desde su respectiva dependencia y bajo el lideraztms @emisionados y
Comisionadasan trabajadode la mano de los actores del conflicto en perspectiva de consolidar
las condciones deuna paz estable y duraderakEl conjunto de resultados presentados es
consistente corel trabajo de planeacion y con los objetivos estratégicos y misionales definidos por
la entidad.

2.1 Una metodologiasocialmente validadaque privilegia la
escuchay se implementa en logerritorios

La Comision de la Verdad fue disefiada para escuchar a la mayor cantidad posible de voces del
conflicto armado interno como aporte al Esclarecimiento de la Verdad, al Reconocimiento, a la
Convivencia y a la No Repetici6iste principio de escucteactivaconstituye el hilo conductor de

! para conocer el origen de la Comisién, su marco legal, mandato y objetivos y demas aspectos organizacionales y
presupuestales, se recomienda la lectura del capitulo corporativo del presente informe.
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la metodologia de trabajo para la investigacién desarrollada por el plenario y consignado en el
documentoO, ET A A imEtddbldicod:escichar, reconocey comprerderparatO AT O £ O1 A0S

El proceso de escucha sobre el cual se fundamenta la actividachalisiplica, ademas promover

una participacién amplia, plural e incluyente a nivel nacional y en los territgri@si como la
permanente disposicién eeconocer y comprender, en el marco de relaciones de profundo respeto
y confianzaa los hombres y mujeres quethénido abien brindar su relato sobre lo ocurrido en el
marcodel conflicto armado interno.

Las actividades de investigacion de la ComisiénalVerdad se enmarcan dentro de un proceso de
gestion del conocimiento en sus tres componentes: generacion, uso y apropiacion del
conocimiento. La propuestametodologica de investigacion mencionadan el mandato fue
socializadaa través de diferentes cates de comunicacion (pagina web, conversatorm@)tegro

las sugerencias y recomendaciones de varios actores y sectores de la sociedad colombiana. Por su
parte, la metodologia especifica de trabajo e invgation con los pueblos étnicfise desarrollad

y validada en el marco de dansulta con estas comunidades.

Gracias hdocumento de lineamientos metodolégicpa Comisién cuenta con el instrumento de
navegacion para desarrollar desde los territorios los procesos de investigacion. Por el proceso de
validacion social realizado, la Comisién cuenta ademas cowcrdaibilidad para realizar la
interlocuciéon con la mayor cantidad de actores del conflickto que permiteincorpora la
especificidad de las dinAmicas locales del conflicto y su configurac@a soltural

Logro 1. Metodologiae investigaciénvalidada socialmente e img@mentada desde el territorio
para la elaboracién del Informé&inal

2.2 Presencia institucional consolidada en los territorios

Integrando elenfoque territorial como un instrumento para el cumplimiento de raision, la
Comision ha movilizado considerables recursos con el animo de hacer presencia territorial a través
de los equipos localede trabaja Para esta entidad, Ieerritorio es elambito donde se aplica y
operativiza el conjunto de disposiciones técnicas y metodoldgicas para el Esclarecimiento, el
Reconocimiento, la Convivencia y la No Repeticion.

Con el fin de garantizar la mas amplia y plural participacién, la accesibilidad déctasas y
promover procesos institucionales articulados a los territorios, la Comision ha dividido el pais por
zonas geograficas en perspectide atender a los actores del conflicto alli donde se encuentren,
incluyendo la Colombia profunda. Atendiendoterios culturales, étnicos y muy especialmente las
dindmicas del conflicto, el pais fue divido en las igigies macraeerritorios:

2 Los lineamientos metodoldgicos de la Comision de la Verdad se encuentran disponibles en el siguiente enlace:
https://comisiondelaverdad.co/images/zoo/publicaciones/archivos/comision-verdad-lineamientos-metodologicos-2019-
01-18.pdf
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Region Caribe msular
RegionCosta Pacifica
RegidnAntioquiay Eje Cafetero
RegionSurandina
Regi6bnMagdalena Medio
Regit Nororiente

Regién Centroandina
RegionOrinoquia
RegibnAmazonia
RegiénBogota, D.C

Territorios de los Reblos étnicos
Colombanos y colombianas en el exilio

Aguachica
Clcuta

Bucaramanga

Yopal

- Buenaventuta Villavicencio

Cali

San José del Guaviare
Popayan

Tumaco Pasto Florencia

Mocoa

Puerto Asis

Inirida

Comisién para el esclarecimiento de la verdad,
la convivencia y la no repeticién.

www.comisiondelaverdad.co
Carrera 9 # 12c - 10

10



Nz

[

17/

COMISION e s VERDAD

770

a
‘;/2

En cadaunode ests macraerritorios han sido abiertas al publicficinas regionales denominadas
Casas de la Verdadlesde donde se vienen desplegarideequipos de trabajo que atienden a los
actores que apdan a la mision de la entidad.

El trabajo de la Comisién en los territorigsinicio con la realizacion de bmlancelocalde entrada
denominado Mapa de Vientos que recoge informacion sobreatdsres localeslineas de tiempo

del conflicto armado, analisis de conflictividades, identificacién de experiencias de convivencia,
analsis de amenazas y oportunidadesjemas de la recopilacion de la informacion documental y
bibliografica. Estos balances fueron un primer insumo para abordar las complejidades y
particularidades de cada territorio, obteniendma representacion de la realidasocial en que
podrian estar inmersas las acciones de la Comissitvieron también parastablecer estrategias

de relacionamiento con los actores, con orientacion y priorizaciéon de acciones para el alcance
efectivo de los objetivosiisionales en campdA la fechaJa Comisién de la Verdad cuenta con 9
documentos de Mapa de Vientos: Caribe, Antioguige Cafetero, Magdalena Medio, Centro
Andina, Nororiente, Pacifico, Sur Andina, Amazonia y Orinoquia

Para guiar la toma de decisiones en materia de terdizacion, desarrollo metodolégico,
participacion e incorpacion de enfoques diferencialese realizaronigualmente una serie de
actividades orientadas a promover un mayor conocimiento y comprensiéon de los alcances y limites
del mandato de la Comisigrel reconocimiento de los procesos regionales de construccion de la
verdad y de la memoria y la recoleccion de expectativas y sugerencias de la sociedad civil. Se
realizaron 18 encuentros regionales, que contaron con la participacion de 831 personas,
representatives de muy diversas comunidades y sectores, especialmente victimas, de 143
municipios del pais. Facilité este proceso de aamrento a los territorioda Oficina de la Alta
Comisionada de las Naciones Unidas pars Derechos Humanos, financiager la Embajada
Britanica en Colombia.

Para la elaboracion de la metodologia del trabajo de investigacion en los territbeimsminada
Rutasde Investigacion Territorialedos equiposn campoorganizaron ademag9 Diagnosticos
Participativos por la Verdhen todo el paiscon integrantes de organizaciones sociales y
comunitarias, organizaciones no gubernamentales con presencia en los territorios, y con sectores
académicos de universidades y centros de pensamieBtoestos espacios de participacise
definieron las principales lineas de investigacién para el Esclarecimiento. Asistieron 1977 personas
(ver grafico) quienes aportaron desde su experiencia, conocimiento del territorio y condlicion
elementos sustantivos para avanzar en la definicion de quags y contextos explicativos del
conflicto armado y de su recurrencia en la historia reciente del pais.

3 El listado de las Casas de la Verdad en operacidn, se encuentra en el capitulo corporativo del presente informe.
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Diagndsticos Participativos. Niimero de asistentes por Macroterritorio

Total I 1977
Region Orinoquia I 184
Region Centroandina N 57
Region Nororiente I 676
Region Magdalena Medio Bl 137
Region Surandina I 501
Region Antioquia y Eje Cafetero I 201
Region Costa Pacifica W 77
Region Caribe e Insular W 144

Durante el periodo de analisis del presente informe se llevé a cabo el primer recorrido territorial por
el departamento del Meta, que condujo a eguipo de trabajo poYillavicencio, Mapiripan, Puerto
Alvira y Rincon del Indio. En el marco de este recortiminvestigadores tuvieron la ocasion de
escuchar, con base en el acervo metodolégico y técnico desarrollado, las voces del conflicto y la
verdad de las victimas. La entidad tiene previsto hacer variosrrighdis en cada una de los
macraerritorios para escuchar a los ciudadanos y ciudadgmadenecientes a las comunidades

mas aisladas del pais, para poder entender desde la Colombia piefas dindmicas del conflicto.

Los equipos en los territorios vienen agenciando otros espacios de participacion y escucha para
aplicar los instrumentos de recoleccion de informacion de caracter individual y colectivo. Al corte
de este informese han recogiden las diferentes regionesetipais 801 testimonios, los dea se
encuentran sistematizados y almacenados en condiciateseguridad de la informacion.

Adicionalmente, en estos primeros seis meses de trabajo se han desarr@aeotrevistas de
caracter colectivo, especialmente en comunidades y sectores impactados por el conflicto. Se
destaca igualmente la realizacidon de 23 entrevistas a profundidad a personas y grupos, y la
formulacion de una historia de vida. Este trabajo deoteccion de informacion ha contado con el
apoyo de los equipos que desarrollan las tematicas de los enfoques diferenciales: pueblos étnicos,
curso de vida y discapacidaghfoque psicosocial el enfoque de género.

El despliegue territorial de la entidadasciende las fronteras nacionales para poder escuchar de
primera mano la voz de los colombianos y colombianas que por cuenta del conflicto interno
tuvieron que dejar el pais. La Comision ha definido la labor de tres equipos de trabajo con presencia
en Euopa, Norteaméricay Suamérica.Asi, la Comision atiende la voz de las victimas del conflicto

en el exiliopara integrar el relato de estos colombianos a la explicacion de las causas y
consecuencias de la guerra en Colombia. El equipo de trabajo ha dteada fecha 14 paisdw
escuchado los relatos y testimonios de mas de 400 persondasdriales el 70% son victimas.

Comisién para el esclarecimiento de la verdad, www.comisiondelaverdad.co
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Logro 2. Presencia institucional en los territorios del pais para fomentar el dialogo y encuentro
con los actores del conflicto armadalli donde se encuentran

Logro 3. Despliegue de la capacidad institucional para escuchar las voces de las victimas del
conflicto en el exilio

2.3 Una ruta metodoldgica y temética definida desde los
territorios para el Esclarecimiento de la Verdad

Con base etos lineamientos metodolégicos definidgmor los Comisionados y Comisionadéss
mapas de vientos o contextos regionalda,sistematizacion de la informacion que arrojaron los 29
diagnésticos participativos y la construccion de matrices de informacién secundaria, se
construyeron 26 rutas territoriales de investigacién que plamtietemas y preguntas sobre
fendmenos de manera integrativa, identificando las determinaciones explicativas del conflicto
armado, trayectorias histéricas y relaciones entre los hechos.

El cruce de las rutas de investigacion territorial permitié la ideratfion de 10 nlcleos tematicos

gue facilitan el analisis comparado y acumulativo hacia la construccion de patrones y contextos
explicativos del conflicto armado en el pais. Los 10 nucleos tematicos son: 1. Democracia y conflicto
armado, 2. Papel del Estadp sus responsabilidades, 3. Modelos de desarrollo / Dinamicas
econémicas y conflicto armado / Economia y conflicto armado, 4. Despojo de tierras y
desplazamiento forzado, 5. Narcotrafico y conflicto armado, 6. Resistencias, luchas sociales y
transformaciaes positivas, 7. Impactos sobre la integridad cultural y territorial de las comunidades
étnicas, 8. Conflicto armado, sociedad y cultura, 9. Dimensiones internacionales del conflicto
armado y exilio y 10. Actores armados y otros participantes en las diadrde la guerra.

De igual modgya se encuentran definidos y apropiados égsstematicos, a manera de pregunta

de investigacion transversahecesariospara compilar informacion y hacer un riguroso analisis
comparativo de lagproblematicasestudiadas.Los siguientes son los ejes de analisis para cada
ndcleo tematico:1. Despojo y desplazamient@®. Modelos de desarrolld3. Génesis y causas del
paramilitarismo,4. Impacto a la democracia e iniciativas de pd&& Jransformaciones positivas

Para alimenar los procesos de investigacién en los temas priorizados, la Comision desarrolldé una
bateria de herramientas especificas de recoleccion de informacion primaria. Se trata de 23
instrumentos de recoleccién dénformacién dentro de las que se encuentragntrevistas
individuaksa victimas, familiares y testigos; entrevista actores armados; entrevista terceros
civiles; entrevista a profundidad e historias de vida; entrevistaolectivas;, diagnéstice
comunitarics; guiss metodolégices para la preseracion de informes y casos; formato para
consentimiento informado, aplicados en los espacios de participacién agenciados por las areas y/o
en el marco de los recorridos territoriales. El ejercicio de formulaciétosiénstrumentos de
recolecciénha implicalo un trabajo importante de ajuste y reformulacion con base en la
elaboracion de pruebas en campmpresenta un acervo metodolégico mayor y constituye un
legado para otras entidades del Estado sobre temas de memdeseharecimiento de la Verdad.

Comisién para el esclarecimiento de la verdad, www.comisiondelaverdad.co
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Para elandlisis y contrastacion de la informacién, la Comision tamhiéeogié informacion
secundaria proveniente de diferentes actores y organizaciones del ambito puablico y privado.
Ademas de los protocolos de intercambio de informacién con terceros, la ehtidauenta con un
instrumento que le permite organizar y clasificar, a manera de inventario y con todos los
lineamientos de seguridad, la informacién recogida. Este inventario, que sera entregado a la
sociedaduna vez culminesl periodo de actividades d@ Comision de la Verdad, representa la
memoria de lo ocurrido durante el conflictba Comisiorcuenta ademas con autorizacion para
consultar los datos contenidos en el Sistema de Informacion Interinstitucional de Justicia
4 OAT O EAIBT delMinéterio de Justicigen el marco del Sistema de Estadisticas en Jugticia

. Este repositorio almacena informacion de los cuatro componentes de la Justicia Transgcional
Justicia, Verdad, Reparacion y Garantias de No Repeficiépresentados en entidades ow la
Fiscalia General de la Nacioén, el Ministerio de Defensa, el Centro Nacional de Memoria Histérica, la
Agencia Colombiana para la Reintegion, la Defensoria del PuebldayUnidad para la Atencion y
Reparacion Integral a las Victimas, entre otras.

Lametodologia de investigaciéon constituye un avance en la manera de abordar las probleméaticas
relacionadas con el conflicto armado intern@ que toma en cuenta desde el territorio las voces
de la Colombia profundapara entendersu condicion, origen pobtonal, identidad de género,
orientacion sexual asi como su edad y condiciébn de discapacidad. Constiteggnces una
respuesta adaptada al mandato y a la actual realidad social y politica defOQpaigste enfoque,
sustento metodoldgico y ebpoyo de mudltiples actores socialela Comision avanza en la
construcciéon de los patrones explicativos del conflicto armadmya realizacién desinforme

final.

Logro 4. Rutade investigaciénterritorial definida. Proceso de investigacién en marchmara la
elaboracion del Informe Final

2.4 Desarrollo de un Sistema de Informacion MisionaSIMz
gue cumpleconlos estandares de seguridad de la
informacion

Consciente de la sensibilidat® lainformacion que recolecta y procesa, la Comisidplemento

una serie de protocolos que permiten salvaguardar la informacién entregada de manera directa o
por medio de fuentes secundarias. La finalidad de esto es construir un puente de confianza con los
aportantes de informacion para @umplimiento de los objetivos misionaleBe acuerdo conle
caracter extrajudicial de la Comisida informacion utilizada y lo que conozcan los investigadores

de la Comisién en el marco de sus actividades no puede ser usado en procesos judiciales.

De otra parte, y acorde con los principios éticos fijadd®quipo de trabaj@vita a toda costa la
revictimizacién de las comunidades e individuos que brindan sus testimonios y documentos a la
entidad, por lo que la gestién responsable de la informagiéarte de un compromiso técnico y
moral con los grupos de interégendidosy proveelos insumos para el desarrollo de su mandato.

Comisién para el esclarecimiento de la verdad, www.comisiondelaverdad.co
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La custodia de la informaciéon no solo sarantiza en la sede central de la Comisiém; los
territorios también se aplicanos protocolos mencionados con el fin de que los actores locales
tengan el interésn contribuir sin exponerse a riesgos adicionales que comprometan su integridad
fisica y emocional.

B Sistema de Informacién Misional presenta un avance en su implementdeit#0%.A la fecla

de corte del presente informse destacan avances en la implementacion de la herramienta para la
gestion colaborativa de proyectos de investigacion y del repositorio idormacion
Adicionalmente, seencuentranen fase de pruebal proceso de reportes y analisis cuantitativo de

la informaciénparala conformacién de patrones y contextos explicatiyjosito con la metodologia

de andlisis de informacion especializadd.Sistema de Informacion MisiongblMg constituye la
piedra anguladel trabajo de la entidad por cuanto permite salvaguardar y hacer el analisis de la
informacioén recolectada en condiciones de segurideahstruyendoal mismo tiempo relaciones

de confianza con sus intexdutores y actores interesados.

Logro5. Praocolosde gestion de la informacién implementadosbservando delos criterios de
seguridad de la informacién

2.5 Ruta para elReconocimiento elaborada y en fase de
implementacion

La Comision de la Verdagbntribuye a promover elreconocimiento de las victimagel conflicto
armado internocomo ciudadanos y ciudadanas que vieron sus derechos vulnerados y como sujetos
politicos de importancia paria transformacion del pais. Agismo,trabajapara el reconocimiento
voluntario de respnsabilidades individuales y colectivas por parte de quigdesnanera directa o
indirecta, participaron en el conflictoEllo contribuye al reconocimiento por parte de toda la
sociedad de las violaciones e infracciones sucedidas durapntméicto armado interno.

Los procesos de reconocimiento tienen un momento publipe la Comision ha denominado
Encuertro por la Verdad Metodolégicamente, stos encuentrosse disefiaron para permitir la
visibilizacion de fenédmenos de violencia especifiers la sociedad, asi como el impacto en
poblaciones sujetos de especial proteccion, los cuales fueron vulneradosrera del conflicto
armado.

Los Encuentros por la Verdadntribuyen a la reflexion publica sobre lo ocurrido en perspectiva de

la no repeticion. Son el corolario de un procede dialogoen elque participan e intervieneros
sectores de la sociedad y de los actores que estuvieron involucrados directa e indirectamente en el
conflicto. Estos encuentroson el cierre déos procesos previode dialogq durante los cualeta
Comisionconstruye lagutas,loscontenidos Josmensajes que se presentaran asteciedad.

El plenario de la Comision definié once tematigasa los procesode Reconocimiento. Siete de
ellas deberan desarrollarse e@I8 principalmentecon las victimasy las restantes cuatro seran
priorizadas para la agenda de 2020. Las siete propuestas para 2019. secoriocimiento a la
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dignidad de las mujeres y personas LGB€limias de violencias sexuales y a sus organizasione
acompafantes 2 reconocimiento a la solidaridad y dignidad humananfijeres buscadoras de
personas desaparecidas, gersonas exiliadas con reconocimiento a segundas generacjidhes
organizaciones campesinas, tierra y estigmatiza¢i@rimpactoen nifios, nifias y adolescentgs.
pueblos étnicos en extincion.

Cada uno de los temas de Reconocimiento priorizados es objeto de un analisis a profundidad de
contexto. El propésito es definuna hoja de ruta de cada proceso de Reconocimiento; proceso que
involucra la investigacion alrededor de los hechos y dindmicas a reconocer, los actores involucrados
y los espacios institucionales de reconocimiento agenciados desde la Comisién de dal \eld

fecha, se han redactado dos documentos de andlisis de contexto. El primero, referido al
Reconocimiento a la dignidad de las mujeres y personas LGBTI victimas de violencias sexuales en
el marco del conflicto armado interno y a las organizacionesmg@fantes. El segundo, a la
solidaridad y dignidad humana exl marco del conflicto armado.

A la fechatambiénse haninstalado y consolidadseis mesascon actores representativos de cada
sector, para fortalecerel trabajode la Comision en torno a Igsocesos de Reconocimienthas
mesasconsolidadason las siguientes: mujeres y personas LGBTI victimas de violencias sexuales,
2. solidaridad y dignidad humand, exiliados,4. mujeres buscadora®. impacto ennifios, nifias y
adolescentes 6. organizacionesampesiras. Estas mesas corresponden a cada eje tematico de
Reconocimiento definido y avaladmr el plenario de la entidad.

El primer Encuentro por la Verdaéprogramo parajunio de 2019 en Cartagen& denomindi

Cuerpo Dice I&/erdaddy secentraen el reconocimiento de las mujeres y personas LGBTI victimas
de las violencias sexuales en el conflicto armado, con particular énfasis en las mujeres negras
afrocolombianas e indigenakste encuentro busca especificamente orientar la refie hacia:

- Lalegitimidad y naturalizacién de las violencias sexuales por parte de la sociedad

- Los dafios e impactos de las violencias en las mujeres, sus familias y el tejido social

- Las resistencias de las mujeres y las organizaciones que lasadmmnpafiado en su
reconocimiento como victimas y en su proceso de recuperacion fisica y emocional

- Lasresponsabilidadeslel Estado, los grupos armados y la sociedad en este delito

Parala preparacion de estencuentroy en el marco de la estrategia de conmacionde la entidad
se produjo la camparfa "Mi cuerpo dice la verdad" con varias piezas comunicativas: tres piezas
sonoras, dos videos de lideresas sociales y dos infografias con cifras y datos de violencia sexual.

A lo largo de dos meseserealizaron35 talleres y encuentros preparatorios como antesala al
encuentro dereconocimientocon victimas y organizaciones en loscraerritorios (ver grafico)

Las tematicas de los talleres regionalabordaronla violencia sexualademéas de escuchar y
dialogar con las victimas sobre las facetas de esta problematica, se propicié la participacion de
victimas para el encuentro de Cartageneon el fin de quentregaran sus testimonios ante los
asistentes y el publico en general. Camision genera de estarma una reflexién social sobre las
causas, hechos, afrontamientos y consecuencias de esta modalidad de violencia.

Comisién para el esclarecimiento de la verdad, www.comisiondelaverdad.co
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Numero de talleres y encuentros preparatorios para el primer Encuentro
por la Verdad, por Macroterritorio

Total N 35
Colombianos (as) en el Exilio i 5
Region Bogota D.C m 1
Region Orinoquia = 3
Region Centroandina mmmm 3
Region Nororiente mmmmm 4
Region Magdalena Medio ® 1
Region Surandina w4
Region Antioquia y Eje Cafetero mmm 3
Region Costa Pacifica 4
Region Caribe e Insular  E—— 7

Finalmente, los equipos de trabajo de la Comision se encuentran explorando posibilidades de
avanzar en futuros procesos deconocimiento para 2020. Para tal efecto, ya se han realizado
acercamientos con diversos sectores, entre ellos miembros de la Fuerzas Publica postulados ante
la JEP, ex miembros de la guerrilla de las FARC en la mesa de excombatientes, exintegrastes de la
Autodefensas Unidas de Colombia, actores empresariales y medios de comunicacion

Logro6. Ruta para elReconocimientaelaborada y en marcha

2.6 La Comision promueveactivamente la No Repeticiony la
Convivencia

La Comision de la Verdad d€olombia tiene por encargo, ademas ddaborar un relato
comprensivo acerca déas causaslas consecuencias Yas afectaciones deconflicto armado
interno, promover escenarios de convivencia y sentar las bpaes que los horr@s del conflicto
no vuelvan a repetse.

En este marcpla Conision desarrollaaccionesy promueve debatepublicos alrededor de [Blo
Repeticién lo que posibilitda construccién de consensos pimds basicos sobre lo ocurrido y la
generaion derecomerdaciones e insumos para &iforme final y la activacion de procesos
nacionales y territoriales, con especial énfasis en procesos de transformacion institucional y
cultural. Ello se realiz&n cumplimiento del mandato legal y de los estandares internacionales de
justicia, al asegurar que el mecanismo extrajudicial de la justicia transicional contribuydla la
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sino que se desarrolle en acciones concretas.

La entidadtrabaja en tres grandes linegsara la No Repeticidnel relacionamiento y trabajo

conjunto en el marco de procesos especificos con sectores y actores (organizaciones sociales, entes

de derechos humanos, instituciones publicas, organismos de cooperacién internacional), la
identificacion y analisis de los patrones de violencia que permitieron la persistencia del conflicto

armado y factores asociados a ellos como causa y, finalmente, gmomocién de debates publicos

alrededor de IaNo Repeticion que posibiliten la construccion de consensos politicos basicos sobre

lo ocurrido,lo que generaecomendaciones ensumos para el Informe final.

Para tal fin, & entidad ha contado con el apoyte una red de expertos de todo el murfdba
recibido asesoria técnicgpara que la entidad esté alineada clms estandares internacionales y
aprendaleccionesde otros paisesEsta red ayuda de igual manera a visibilglaraso colombiao
como una refeencia de la cdaaprender, ya poner el temale la No Repeticion del conflicto armado
interno como un tema de debate publico

En el marco de la primera linea de trabajo y para agenciar un proceso amplio y durable de dialogo
en perspectiva de recoger propuestas para la No Repeticion, fueron priorizados cuatro sectores
representativos de la sociedad colombiana: educacién, fuerzaligal justicia y tierras
(institucionalidad y resolucién de conflictos alrededor de la tierra). En relacion con el sector
educativo, se han realizado cinco reuniones en total,d#osllascon elViceministerio de Educacion
Superior, a la cual asistieroaxpertos del sector educativo. Este dialogo ha permitido agenciar un
acuerdo institucional que promueva desde el Ministerio de Educacién asuntos relaciorad s

paz y la No Repeticion.

La Comision y la Fuerza Pidgal buscan poner en marcha una mesatdsbajo para identificar
experiencias de transformacion positiva de la institucién e impulsar otro tipo de iniciativas para la

4 El grupo de expertos esta compuesto por: Hakan Altinay (presidente “Global Civics Academy”, director ejecutivo del
Open Society Foundation in Turkey); Elisabeth Ungar Bleier (profesora del Departamento de Ciencias Politicas de la
Universidad de los Andes); John Carlin (periodista y autor); Maria Livanos Cattaui (exsecretaria general de la Camara
Internacional de Comercio); Sujit Choudhry (director del Center for Constitutional Transitions); Gareth Evans (rector de la
Universidad Nacional de Australia, exministro de Relaciones Exteriores de Australia, presidente emérito del International
Crisis Group); Melanie Greenberg (directora general de Humanity United); E. Gyimah-Boadi (director ejecutivo de
Afrobarometer); Latifa Jbabdi (exmiembro de la Comisién de la Verdad de Marruecos, parlamentaria, miembro del
Consejo Nacional de Derechos Humanos); Bassma Kodmani (director ejecutivo de Arab Reform Initiative); Frannie Léautier
(ex vicepresidente senior del Banco Africano de Desarrollo, socio fundador de Fezembat Group); Ahmed Rashid (periodista
y autor); Carne Ross (director ejecutivo de Independent Diplomat), Nasser H. Saidi (presidente Nasser Saidi & Associates,
exministro de Economia y Comercio del Libano, exministro de Industria del Libano); Chaiwat Satha-Anand (profesor de
ciencias politicias de la Universidad de Thammasat, Tailandia); Nathalie Tocci (directora del Instituto Affari Internazionali,
editora de The International Spectator, consejera especial de la Alta Representante y Vicepresidenta de la UE Federica
Mogherini); Rafael Vilasanjuan (director de Politica y Desarrollo Global de ISGlobal, exsecretario general de Médecins
Sans Frontiéres (MSF) International); Oscar Vilhena Vieira (decano de la Escuela de leyes de la Fundacion Getulio Vargas,
Sao Paulo), y Jennifer Widner (profesora de politica y relaciones internacionales de la Woodrow Wilson School, directora
del programa de Innovacién para sociedades exitosas de la Universidad de Princeton).
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No RepeticibnConeste proposito sdan realizado siete reuniones, que incluyen el encuentro con

el comandante @neral de las Fuerzas Militares, miembros del CCOET y una en la que se logré la
socializacién conjunta con miembros del Ejército y la Armada. AdemawrgsamizOun encuentro

con la eserva activa y una sesion de trabajo con expertos en Fuerza Publica para validar la
estrategia de relacionamiento de la Comision con este actor en materia de No Repeticion.
Finalmente, existen incipientes acercamientos con los sectores de justiciaastierr

A la fecha de corte, el cronograma de reuniones preparatorias con sectores priorezad0%9se

ha cumplicdb en un 69%. Este didlogo ha permitido generar insumos, desde la tematica de la No
Repeticion, para la redaccién defforme final, asi como lactivacion de procesos nacionales y
territoriales, con especial énfasis en procesos de transfacian institucional y cultural.

En logica de agenciar Ipsocesade investigacion acerca de los patrones explicativodeflicto

y su recurrencia en Colond se desarroll6 la matriz de sistematizacionque recopila
recomendaciones de No Repeticion. Este instrumento cuenta a la fecha de corte con 186
recomendaciones mapeadag en proceso de documentaciomistas ecomendacionesfueron
identificadasa la luz @l objetivo de Convivencia y los enfoques de Cursddiey génerpasi como
insumos externos de organizaciones sociales y otras entidadesrecomendaciones identificadas
sonun insumo para que desde lo institucional se adopta politica transversal que interrumpa el
ciclo de la violencia en eafs.

La tercera linea d&abajo esta relacionada con la @paracién y realizacién de |@alogos @rala

No Repeticion Estos didlogos son el escenario donde la Comisién promuevécaaignte una
discusion alrededor de las preguntas acerca del conflicto armado interno que el pais no ha encarado
frente a distintas situacionesug afectan a la poblacion. Los Dialogos para la No repetwidrel
espacio para que la sociedad puegdflexionar sobre la falta de compromiso por parte de muchos
para evitar la violencia y los andlisis faciles o la indiferencia quea stadtio hasta hoy como
respuesta insuficientpara garantizague no se repita el conflicto.

Para 2019, lodDialogos para la No Repeticion estdn organizados alrededor de tres temas
fundamentales: afectaciones a la democracia, paramilitarismo y despojo de tierras. El primer
didlogoparala No Repeticion se denonl©O, AOCA OEAA A 11 0 ET i AOAOG U 10
defensoresddd AOAAET O Teddialddara Gomignzos dgunio en Bogotgpara propiciael

didlogo alrededor de las razones de esta violacion, los impactos en la vida de loslasres
comunidades y las afectaciones a la democracia

Para la preparacion de este encuentro realizaronreuniones previas con organizaciones que
hacen seguimiento al asesinato de lideres. Se procedi6é igualmente a la documentacion y archivo
de bases de datos sobre asesinato de lideres y asesinato de exdentbaty familiaresEste
trabajo se realizo en particular desde los territorios y se encuentra documentado en informes de
contexto que darcuenta de la magnitud de la problemética y su impacto diferencid&toducto

de este trabajo preparatoriose elaboaron dos documentos analiticos. El primegs sobre el
asesinato de lideres luego de la firma del Acuerdo Final degbaegundaesacerca del asesinato

de lideres desde 1986 y patrones identificados. Estos documentos aportan sustento investigativo
desdeel enfoque diferencial a los diadlogos al proveer cifras y analisis explicativos de los patrones
de la recurrencia del conflicto armado interno.
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Para validar estos hallazgase realizéademada primera reunién colasorganizaciones que hacen
seguimientoa la situacién de lideres socialgsraajustar preguntas del primer dialogo para la No
Repeticién. Este espacio brind@demas informacién para elaborar un documento sobre
sugerencias y recomendaciones relativas a esta tematica.

Con base en la identificion de temas y patronese formalizé el documentgue contienela
estrategia para la efectiva participacion de sectores, actores y figuras publicas,canémrme a
las preguntas identificadas de temas priorizados para el proceso de dialogo y przdaitoi para
el Reconocimiento y la No Repeticion. Se prodidemas un video de explicacion del primer
didlogo para la Ndrepeticion.Para la divulgacion y apropiacién de los contenidatesarrollarla
Comision desarroll6 lastrategiaespecifica de comunicaciones #LaverdadEsConLosLidénel
marco de las reuniones de preparacidan participadol77 personas (103 hombres y 74 mujeres
comprometidas con bs procesos de No Repeticidn).

En linea con lo anterior y conatro elementosuigenerigie la Comision de la Verdad de Colombia,

la entidad promueve acciones para promoverdanvivencia buscando con ellocontribuir a la
creacion de un ambiente transformadparala resolucion pacifica de conflictos y la construccion
de una cultura ce respeto y tolerancia en democracia. Para tal efetéoComision ha venido
avanzando particularmente en tres frentes de trabajo. El primero esta relacionado con la
recopilacién de experiencias y metodologias de los procesos de convivencia. El segundo se
relaciona con un andlisis de conflictividagde®en cada macterritorio, identificadas
participativamentey que dancuenta de las necesidades y oportunidades de promocién de la
convivencia para la implementacion integral de la mision de la entidad. FinédminComision
buscara erel segundo semes¢ de2019 iniciar procesos de dialogo para la construcciétode
denominadosAcuerdos de Convivencia

En el marco de la primera linea de trabaje,esta desarrollando una guia para la recolecciéon y
documentacion de experiencias y metodologias de convivencia. Este instrumento facilita la
recoleccon de informacién para el mapeo permite la visibilizacién de las experiencias y
metodologias que le aportan a la convivencia, con el proposito de constnaimarrativa de la
construccién de pazEl equipo avanzaigualmente en la caracterizacién de las conflictividades
territoriales relacionadas con el conflicto armado interno. Para tal efatgsarrolléuna matrizde
sistematizacion de los conflictgzara identificar, en la medida que se alimente, hesesidades y
oportunidades para iniciar lo&cuerdos de Convivencia

La Comisiéncuenta con el apoyo deentidades expertas en facilitacion y transformacion de
conflictosenla intencionde fortalecer las &pacidades de las comunidades priorizadas para iniciar
y desarrollar los acuerdae convivenciaA la fecha de cortese encuentra en curs proyecto de
formacionde la Fundacion para la Recali@cion a través del proyecto Verdades que Sanan, en el
Magdalena Medio, y el proyecto Reconectanam Clcuta y Caucparala sanacion y reonexion

con lamadre tierra

La comunidad internacionabmbién apoya las labores de recoleccidn, visibilizacion y analisis de

las experiencias de resiliencia y transforndacipositiva de parte de la sociedad civil y la
institucionalidad en Colombiaa travésA A1l  DHOT UAAOT O%@bPAOEAT AEAO AA
OOAOAEI Oi AAEeT bPiI OEOCEOA AA |1 A. Hstk preyéclo Adenha® AT OA
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dentro de lamisionde la entidad, especificamente en el tema de la promocién ddfwivencia y
encumplimiento de los numerales 12 y 13 del mandato legal de la Comision.

La apuesta en los proximos meses es la consolidacion y validacion de los instrumentos
metodoldgicos con el fin de iniciar su aplicacion en los diferentes territorios y de esta forma acopiar
los insumos para una promocion integral de la convivenda acuerdocon lo definido
institucionalmente.

Logro7. Ruta metodoldgica para la Conviveiy la No Repeti®n en marcha, con interlocaion
de actores y organizaciones de la sociedad civil

2.7 La Comisiénpromueve la participacion amplia, plural e
incluyente de actores de la sociedad civil

Las victimas y otros actores del confligtimlen ser escuchados para que su verdad se conozca. Por
tal motivo, ha sido intenso el trabajo de promocion de la participacion para el relacionamiento y
participacion activa de las distintas poblaciones y sectores, a través de rutas de trabajo conjuntas,
mesas de corertacion, proyectos de tercergsreuniones de acompafiamiento para la produccién

de aportes a lamision, con organizaciones y sectores de la sociedad ynstitucionalidad
colombiana.

Se destaca el acompafiamiento a las mesas departamentatesnjcipales de victimas, el proceso

en curso con la Mesa Nacional de Victimas, la ruta de trabajo con el sector empresarial, la consulta
previa y las mesas de seguimiento de las mismas con las comunidades negras, los indigenas y la
poblaciéon Rrom, las oapnizaciones de mujerespersonasLGTBI, los nifios y nifiaklgs distintas
instancias de ld&ruerza Publica, los campesinos el sector sindical; excombatientes guesillero
paramilitares y autodefensasl sector judicial, la Iglesia catdlica, las iglesigstianas y lideres
espirituales, organizaciones sociales, organizaciones de derechos humanos, universidades
nacionales y extranjeray centros de investigacion, periodistas, artistas y directores culturales,
educadores, entre otros. La masiva particigactide actores en los territorios es un logro
fundamental en la gestién de la Comision, por cuanto abona el camino palaydiconstructivg

la construccion de confianada apropiacion de las lecciones par&tamvivencia y I&No Repeticion.

Deigual manerase viene avanzando junto corslaemas entidades del SIVIRKIR Jurisdiccion
Especial para la Paz y la Unidad de Busqueda de Personas dadas por Desapaestitias
coordinacion estratégica entre las lwazas de las tres instituciongsen la articulacion operativa,
particularmente en los territorios.

La participacion amplia ha permitido enriquecer y profundizar el didlogo con los mas diversos
actores,lo que ha generdo una vinculacién creciente de la sociedad ekselarecimiento de la
Verdad, en la bisqueda de una comprensién histérica de los hechos y de las responsabilidades
éticas, sociales y politicas, para avanzar hacfeolavivencia, laReconciliacion y la&No Repeticion
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En particular, esto se ha puesto en evidencia con la orgaifiz tematica de los primeros
Encuentros por la VerdadDialogos @rala No Repeticion.

Logro8. Activa participaciéonde actores locales y nacionalegie apoyaria misién de la Comision

2.8 Consulta previa y compromisos concretos con Id@ueblos
Etnicos

Por primera vez y en un trabajo articulado con el Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacion
y No RepeticionzSIJVRNR, una comision de la verdad consulta con los pueblos étnicos la
metodologia a desarrollar para dar cumplimiento a sus objetivos, asi como un protocolo para el
relacionamiento con los pueblos, autoridades y organizaciones étnicas. La Consulta Previa, Libre e
Informada es un derecho fundamental de los Pueblos Etnicos, mmda mediante la Ley 21 de
1991, que adopta el Convenio 169 de la OIT en el pais, asi como otros instrumentos
jurisprudenciales, normativos e internacionales.

En este contexto, la Comision consulté con los Pueblos y comunidades negras, afrocolombianas,
raizales y palenqueras la metodologia étnica y contra el racismo, la discriminacién racial y formas
conexas de intolerancia, asi como el protocolo de relacionamiento, en el marco del Espacio
Nacional de Consulta segun las siguientes etapas:

- Concertacion ded ruta para la consulta: 24 de noviembre de 2018 (Bogota, D.C.)

- Acompafamiento en regién: noviembre y diciembre de 2018 (Bogot4, D.C., Monteria,
Villavicencio, Buenaventura, Palenque de San Basilio)

- Preacuerdos: 15 al 18 de diciembre de 2018 (Cali)

- Concertcidn de acuerdos y protocolizaciéon de la consulta: 19 y 20 de diciembre de 2018
(Cali)

ElEspacio Nacional de Consulta Previa de las Comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y
Palenqueras, esta conformado por 219 personas de los departamentos del @aisejos
comunitarios, procesos organizativos y autoridades étrtienitoriales.

En el marco de los acuerdos de esta consuséareconocio el papel de las justicias propias de las
comunidades para el relacionamiento, se aprobé de igual manera elgoluty la metodologia de
trabajo integrando el concepto psico ancestral, psicocultural y psicoespiritual, y se incorporé el
principio de diversidad étnica y cultural de las comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales y
Palenqueras. La Comisién se compretid a garantizar mecanismos efectivos de participacion,
aportar garantias de seguridad, proteccién e interlocucion directa con las comunidades segun sus
particularidades propias, lo que permitira fortalecer sus saberes propios y desarrollar pedagogias
guetienen en cuenta las configuraciones linglisticas propias, lo que promueve una narrativa étnica
del conflicto.
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Con el fin de profundizar el dialogo, se realizan espacios de formacion a funcionarios del Sistema
sobre los temas relativos de la consulta. Camision viene conformando, ademas, equipos de
trabajo con miembros de las comunidades segun los criterios establecidos en el Acuerdo Final, asi
como la adopcién de un enfoque interseccional para abordar lo competente a mujeres y la creacion
de mesas derabajo territoriales. En este contexto, la Mesa de Trabajo Permanente para pueblos y
comunidades Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras, sesioné el 9 y 10 de mayo de 2019 en
Bogota.

Por su parte, la interlocucién con los pueblos y organizaciones indigenas se realizé en el marco de
la Mesa Permanente de ConcertacigMPC;. En este espacio, se acord6 establecer la ruta de
consulta, la cual tuvo lugar el 11 de octubre de 2018. Por $e, phiacompafamiento desde la
Comision a los escenarios de Consulta de las Organizaciones de Pueblos Indigenas desarrollado
entre noviembre y diciembre de 2018 se realizé en Putumayo, Cundinamarca, Santa Marta,
Guainia, La Guajira, Cauca, Caqueta y Amazoifrinalmente, la Comision, en conjunto con las
demas entidades del Sistema, protocolizaron los acuerdos alcanzados en el marco de la consulta
con los pueblos indigenas el 19 de enero de 2019. La Mesa Permanente de Concertacion esta
conformada por:

- Organizacion Nacional Indigena de Colombi@NIC

- Organizacién de los Pueblos Indigenas de la Amazonia Colombi@fdAC

- Confederacion Indigena TayrogeCIT

- Invitados Permanentes: Autoridades Tradicionales Indigenas de Colombia Gobierno Mayor
y Autoridaces Indigenas de Colombia AICO Social por la Pacha Mama

Dentro de los acuerdos alcanzados en la consulta, se aprobé la metodologia étnica, contra el
racismo, la discriminacion racial y formas conexas de intolerancia y el protocolo de
relacionamiento. Produid de esta consulta, se acordo la creacion de la Direccion de Pueblos
Etnicos de la Comision de la Verdad. De igual manera, la dimension Artistica y Cultural se elevé a
estrategia de la Comision y se creé ademas la Macro Territorial Amazonia, y se aaordo |
regionalizacion para el trabajo a realizar desde la Comision con los Pueblos Indigenas: Amazonia,
Occidente, Centro, Caribe y Orinoquia. Ello incluye, entre otros, la generacion de garantias para la
traduccion y la formacién de intérpretes de los puebles la reiteraciéon de la voluntad de trabajo
articulado con la Mesa de Trabajo Permanente con Pueblos Indigenas, la cual tuvo su primera
sesidn con caracter técnico el 8 y 9 de abril de 2019. El espacio de cardcter politico se realizé el 4 de
julio de 209 en Bogota, D.C.

En el marco de la Comisién Nacional de Dialogo, siendo el espacio de concertacion con el Pueblo
Rrom, se llevo a consulta la metodologia étnica, contra el racismo, la discriminacion racial y formas
conexas de intolerancia, asi como ebfarcolo de relacionamientoLa concertacion de la ruta para

la consulta tuvo lugar €19 de octubre y 8 de noviembie 2018, asi como el 3 de alolél 2019.

Estas reuniones fueron en Bogotd, asi como la protocolizacién de la consulta, la cual sedley6 a ¢
entre el 4 y 5 de julio de 2019, alli se acordaron las pautas de relacionamiento y coordinacion para
el trabajo que se adelanta desde la Comision y que permite mantener relaciones armonicas y
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respetuosas con el Pueblo Rrom y sus miembros, entre gbers, garantizar una mesa de trabajo
especifica, viajar a las Kumpafly para la consolidacion de la informacién, coordinacién con
traductores avalados, garantizar la confidencialidad de quienes participen y la autorizacién para el
registro audiovisual, el usde un lenguaje sencillo para la pedagogia y para que asimismo, se
garantice la socializacion del informe final y capitulo étnico.

El trabajo de acompafiamiento de la Comision a los espacios regionatEmndeltase llevo a cabo
en Girén, Pasto, IbaguéaBanalarga, Sampués, Sahagun, San Pelayo y Bogota®.D.C.

Participan de la Comision Nacional de Dialogo con el Pueblo Rrom las Kumpanias de Envigado
(Antioquia), Giron (Santander), Pasto (Narifio), Ibagué (Tolima), Sabanalarga (Atlantico), Sampués
(Sucre) Sahagun (Cérdoba), San Pelayo (Cérdoba) y Cucuta (Norte de SantasldBrpceso
Organizativo del Pueblo Rrom o gitano (PRORROM), y la Organizaciéon del Pueblo Gitano de
Colombia y la Unién Romani de Colombia.

Logro 9. Participacién de los pueblos étnbs en la elaboracion de las rutas y metodologias de
investigacion especificas de la Comision de la Verdad

2.9 Nuevos lenguajes y expresiones para la apropiaciG@ocial
de lasacciones y mensajes

El arte y la cultura contribuyen a fortalecer el arraigo, la identidad, la convivencia y los lazos de
union de las comunidades que han sido rotos por las estrategias usadas en la guerra y
particularmente por el desplazamiento, la desaparicion forzadahoelor de las masacres. Es un
lenguaje incluyente. La Estrategia Cultural y Artisticda€omision de la Verdad esa apuesta
pioneraa nivel mundial para contribuien y desde sus lenguajes y expresiones ypeuiagogia
simbdlica y emocionad la expliacion del conflicto armado interno y a proponer su version para
promover acuerdos de Convivencia para la No Repeticion.

La Estrategia Cultural y Artistica también ha hecho énfasis en el Esclarecimiento y la investigacion
como pasos necesarios para instalas bases para la transformacion social y cultural, en el
entendido de que Colombia es un pais multicultural y diverso, y que el logro de la paz implica llegar
a la verdad profunda del conflicto y construir un relato colectivo de no violencia que dignéfigps
victimas y a la sociedad en general.

5> Dos organizaciones en Bogotd, D.C. Para el caso de Cucuta y Envigado se acompafié como Sistema Integral
de Verdad, Justicia, Reparacion y No Repeticion.
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Desde esta estrategia se propone identificar los contextos culturales £gjue se despliega el
conflicto ydevelar las transformaciones (positivas y negativas) producidas en las culturas por las
acciones y adfctos del mismoSe proponetambién promoverel reconocimiento y visibilizacion de
expresiones culturales y artisticas que han acompafiado la vivencia de la guéortglecerlos
lenguajes del arte y las culturas que contribuyen al desarrollo de lanmdgida entidad. En este
Ultimo aspecto ha venido trabajando en el disefio de tres exposiciones que promuevan la reflexién
critica sobre la importancia de la verdad y sensibilizar sobre la misionalidad de la Comision para el
Esclarecimiento. La inauguracidte la primera exposicion esta preta para julio de 201%e

llevara a cabo en el edificio de la sede principal de la Comision de la Verdad en, Bb@ota

Dada la importancia que tiene para la Comisién la apropiacion social de su mandato, desde la
Estraegia Cultural y Artistica se han establecido alianzas estratégicas que buscan la cofinanciacion,
el acompafiamiento técnicoel posicionamiento politico y ekespaldo ético. Acontinuacién,se
presentan las alianzas desarrolladas a la fecha de corte:

- Atrticulacion con el proyecto Hablemos de verdambnversatoriog, del programa La paz
se toma la palabra, de la Subgerencia cultural del Banco de la Republica.

- Diélogo con universidades para acompafiamiento técnico, intercambio de experiencias y
acciones deensibilizacion y apropiacion de la misionalidad de la G@migUniversidades
Nacional, Centray Distritalz.

- Acompafiamiento a proyectos artisticos: exposicion Altera Pontis, de RafaebBusa
enero 2019; Conemoraciones, accion performatica Quebranfode Doris Salcedo, en
homenaje a los lideres asesinados.

- Articulacién con la revista Arcadia: publicacién de un nimero especial sobre La Verdad, con
motivo del lanzamiento de la Comision; participacion en La Carpa del Mafana, en la Feria
del Libro de Bogta, con conferencias y activaciones culturales; participacion en el Hay
Festival en Cartagena, con una conferencia del Padre Francisco De Roux y Patricia Lara; la
Conferencia de la escritora Chimamanda Ngozi Adichiepuldicacion de su conferencia:

El meligro de la historia Unigael lanzamiento de esta publicacion, con un conversatorio
entre la Comisiényictimas, excombatientes y Acdi Vogaatrocinador de la publicacion.

- Dialogo con jévenes estudiantes que busca articular acciones y estimular la ienypkat
consciencia sobre la misién de la Comision (movilizacion social). Estos jovenes serén los
mediadores de la exposicion dedlly con ellos y sus referentes nacionales se disefiaran e
implementaran otras acciones y procesos de mas largo aliento.

Logro 10. El arte y la cultura como lenguaje para elEsclarecimientode la Verdad yel
Reconocimiento, yyomovehiculo para laapropiacion sociable los mensajes de la Comision

2.10 La Comisionposicionasus tematicas en la agenda publica
local y nacional
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Durante sus primeros seis meses dperacién la Comisidon ha venido implementando una
Estrategia de Comunicaciones a través de acciones que tienen por objetivo posicionar a la Comision
y sus tematicas en la agenda publica nacional e internacitmagstrategia permiteigualmente

llegar a la socigad colombiana con mensajes que le permitan apropiar el mandato y resultados de
la accion misional.

El recone@imiento logrado por la entidacen lo relativo a la comunicacion y divulgacion de
contenidos, se concreta gracias a ejercicios de relacionamiesiol@s medios de comunicacion,

en coherencia con lo dispuesto por el Decreto 588/17. En este seatiddecha de cortse han
realizado cuatro talleres en BogotB,C.,Culcuta, San José del Guaviare y Quibdé en perspectiva
de relacionamiento con mediode comunicacion locales. Este relacionamiento agencia nuevos
aliados para desarrollar en las mejores condiciones el trabajo de los egleplas Comigdn en

campo. Han asistido a estos encuentros mas de 30 medios de comunicacién, en radio, television y
web, lo que permitdo extender los publicos objetivo de la Comision de la Verdad.

El relacionamiento con medios y el desarrollo de la pagnanternet de la Comisioriacilito la

puesta en circulacién de los distintos contenidos y formatos necesarios paea H las diferentes
audienciaszsimpatizantes, indiferentes y contradictorg®l sentido de la tareae la Comision.
Dentro de estogontenidos sobresalen la produccion y realizacién de 20rmamdrtajes y cronicas,

96 notas periodisticas de alcance i@l y local, la divulgacion diezentrevistas y la transmision

en vivo deseiseventos de la Comisiorl evento de lanzamiento de la Comision de la Vergdd
presencia de la Comision en keria Internacional del Libro de Bogot&ilbo) 2019 con la
divulgacion en vivo deinco conferencias y conversatorios. En el marco de esta estrategia, la
Comision también realizé la difusion en medios del lanzamiento de las Casas de la Verdad en los
diferentes territorios del pais.

De igual modg s ha desarrolldo la Estrategia de Pedagogia que se propone hacer formacion
sobre el sentido e importancia de la Comision y su misién, y promover la conciencia sobre el valor
de la verdad en la construccion de una sociedad demaocratica, a través de mecanisrpesmitien
avanzar en comprensiones sociales acercasudeecesidad, oportuniday de la complejidadilel
esclarecimiento. La estrategia de pedagogiauenta con un conjunto de herramientas y
mecanismos para transmitir el conocimiento generado por la Comidedfa Verdad, mediante la
elaboracion de contenidos diferenciados y procesos pedagogicos para la apropiacion social del
conocimiento.

Durante los primeros meses de operacién, la Comision implethédmtestrategia con actores
internos y externos. En este maratesarrollade manera exitosa el plan interno de capacitacion e
induccion, dirigido a los servidores de la Comision
- 0" OAT 3AI AT A KartigipAren220p&sbrgs & 1 6
- O$EAI T CcOAor® Aioll ART /1 PAOAGEOT 11 OAl qoh AEAOAE
todos los servidores(as) para identificar la articulacion de los objetivos estratégicos de la
Comisionzparticiparon 150 persongs
- Capacitacion amnacraerritorio Caribe sobre hstrumentos deEsclarecimiento
- Apoyo al enfoque Curso de Vida y Discapacidad en el disefio de la metodologia diferencial
en Puerto Asis, Chigorodé y Leti@asistieron 90 personas
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Estas actividades demuestran el compromiso de la entidad con la formacién de su talenémb
en las lineas de accion de la Comisjdiortalecenel relacionamiento deas ylos servidores con
actores externos y grupos de intergs agencianel posicionamiento de la d¢idad en diferentes
escenarios.

La Estrategia de Pedagogia también ha ingado la creacién de espacios de caracter pedagdgico
con diferentes organizaciones locales y nacionales en perspectiva de posicionamiento de la
actividad misional. Los espacios desarrollados han contado con la participacion de cerca de 1.100
personas, proveientes del sector empresarial, educativo y de organizaciones sociales
principalmente. Los princigles encuentros realizados son:

- Encuentro Regional y Departamental con la Mesa Interinstitucional Voces para la Paz en
Puerto Berrio, Medelligasistieron 20 personag, liderado por el Centro de Fe y Culturas.

- Estudio para conocer el concepto que sobre la Verdad y sobre la percepcion de la Comisiéon
tiene el pais, solicitado a la Fundacién AVINA. Pripileto en Bogota D.C El resultado
fue compartido vistreamingcon las territoriales del pais.

- Presentacion del estudio sobre relacionamiento con empresarios, adelantadolapor
Fundacionideas por la PazFIPz y OIMzparticiparon 55 personas

- Transmision viatreamingde laconferencia de David Cranereador del Tibunal de Paz de
Sierra Leona.

- Participacion en el proyecto Escuela de Veraa®,Proantioquia, con el fin de posicionar
ante los maestros la tarea de la Comision y el valor de la verdad, con la participacld de 4
docentes de diferentes territorios del pais.

- Evento Hablemos de verdad, verdad, en Suramericana de Segpeos, presentar la
importancia de la Comision, con la participacion de victimas del confi@tmto con la
participacion del presidente de esatatad y cerca de 400 empleados.

- Disefio dda metodologiapara capacitaa Instituciones educativas del Caribe colombiano
sobre la Comision de la Verdad.

El programa Reeditores por la Verdatesarrollado en el territorio de la mano de la Coalicion por

la Verdad (Viva la Ciudadania, Red Pepdz y Centro de Fe y Culturds) logrado crear un
movimiento con mas de 200 voluntarios para promover la misién de la Comision y la participacion
activa en sus proposito&n lo que respecta a las piezas y contenidos pedagogia, se destaca la
produccién y realizacién dos videos animados de la Comisién de la Verdad: uno en referencia al
Decreto 588 /2017 y otro sobre el significado deelalad para nifias y nifios. De igual mode

disefié un plegable como herramienedagdgica para explicar elandato de la Comision, para

ser utilizado por lideres, lideresas, maestros y organizaciones de victimas.

Logro 11. Las estrategias de comunicaciones y de pedagogia han contribuido a dar a conocer el
mandato de la Comisiénen medios de comunicaciérocales y nacionalesy con actores
interesados

Comisién para el esclarecimiento de la verdad, www.comisiondelaverdad.co
la convivencia y la no repeticion. Carrera 9 #12c - 10

27



N2

[

\lJ/

COMISION e s VERDAD

ZH0N

N
>

2.11 La Comisién egespaldada por lasociedad civil ycomunidad
internacional

Para el cumplimiento del mandato y la construccion de un relato amplio e incluyente, la Comision
de la Verdad reconoce y recoge las diferentes voces que han vivido la violencia en el marco del
conflicto armado, que han resistidogue han contribuido a la cottsccién de la paz en Colombia.

Estas acciones pasan por la recuperacion de los trabajos de memoria historica realizados
anteriormente, por la promocion de reflexiones conjuntas y por la suma de esfuerzos de personas,
organizaciones e instituciones que han contribuido a la recuperacion de la verdad y a la generacién
de transformaciones necesarias para la no repeticion de lo ocurrido. Por esta razon, la Comision de
la Verdad consolidé una red de 92 aliados internacionales yonaleis comprometidos con la
satisfaccion de los derechos a la verdad de las victimas, la justicia, la reparacion y la no repeticion
en Colombid. Este niumero de aliados excede ampliamelas expectativasnas optimistasjo que
evidenciala legitimidad respaldo politicoy confianza que genera el accionar tém y misional de

la Comision.

Gracias a estas alianzas, se pusieron en ejecucion 74 proyectos financiados con recursos de
cooperacion internacionalque permitieron la consolidacién institucional de la Comision, su
despliegue territorial y un incremento en la participacién de victimas y voces regionales en sus
procesos misionalesDe estos, 47 fueron implementados autbnomamente por organizaciones
socales, privadas o universidades que, articulados con la Comision, contribuyeron alroienfi

del mandato a través de:

- El apoyo a organizaciones sociales y de victimas para la presentacién de infoemes d
esclarecimiento a la Comision

- El desarrollo de acohes y materiales pedagogicos sobre el mandagda Comision

- Ladinamizacion de platafmas de respaldo a la Comision

- El apoyo para el desarrollo de estrategias comunicacionales para la visibilizacion
posicionamiento del trabajo de la Comision lemadonal y lo territorial

- Laelaboracion de piezas audiovisuales para incrementar el impacto publico de la Comision.

Asimismo, se firmaron 51 convenios con agencias de cooperacion internacional presentes en
Colombia, universidades publicas y privadas, entelgublicas, fundaciones y organizaciones d

la sociedad civigincluyendo organizaciones campesinas, de mujeres, indigenas, sindicalistas y de
derechos humanos, entre otras Estos convenios permitieron acceder a informacién existente
sobre lo ocurrido el marco del conflicto armado, fortalecer el analisis académico con miradas
diversas y expertas, y establecer alianzas politicas estratégicas definitivas para el respaldo nacional
e internacional al trabajo y los resultados de la Comision.

Adicionalmente, la Comision realizO gestiones politicas con embajadas, delegaciones
internacionales y agencias multilaterales para facilitar el didlogo con actores alejados, posicionar el
trabajo de la Comision en la agenda publica internacional y abrir la puerta par€gjombia se
convierta en un referente global de reconocimiento a las victimas y de superacién de la violencia
entre seres humanos y en contra del medio ambiente. Algunas de las principales gestiones fueron:

6 En anexo a este informe, la matriz con las organizaciones nacionales y territoriales que apoyan la Misién de
la Comisidn de la Verdad.
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La recepcion de delegaciones de diputados ylgraentarios de paises como el Reino
Unido, Estados Unidos, Holanda, Suiza, Alemania, SueciaBelagacion de la Union
Europea

El desarrollo de un encuentro en Bruselas con los embajadores ante la Unién &deope
todos los paises de Europa

Larealizacién de reuniones y gestiones con grandes ONG de cooperacion internacional
como la Fundacién Ford, la Fundacion Rockefeller, Porticus, Oxfam, Dial@r@gntro
Internacional para la Justicia Transicional (ICTJ), entre otros; y agencias multéateiea
Sistema de Naciones Unidas como la Organizacién Internacional para las Migraciones
(OIM),ONU Mujeres, ONU Derechos Humanos y el Programa de Nacioniels$Jpara el
Desarrollo (PNUD)

El recibimiento de universidades internacionales como la Univadside Stanford, la
Universidad de California en Davis, la Universidad de Bradford y la Unagrsid
Pennsylvania, entre otras

El desarrollo de una gira internacional en Washington y Nueva York para garantizar apoyo
politico a la inplementacién del Acuerd Etnico

La realizacién de reuniones bilateralesn diferentes embajadas

El relacionamiento con las embajadas de Holanda y Suiza para facilitar el acercamiento a
actores de la industria minera y distintos sectoegspresariales, respectivamente

La Comisid tambiéntrabajo articuladamente con la Jurisdiccién Especial para lazBBE y la

Unidad de Busqueda de Personas dadas por DesaparectidPly para garantizar el
funcionamiento articulado del Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacién y Noi¢@pet

tal y como se establecié en el Acuerdo Final de Paz firmado entre el Estado colombiano y las FARC
EP. Esta colaboracion permitio:

Desarrollar conjuntamente la Consulta Previa con los pueblos indigenasn Rro
comunidades afrocolombianas

Intercambiarinformacion y recibir conjuntamente informes de organizaciones de victimas
y derechos humanos que contribuyen a la verdad, la justitdebisqueda de desaparecidos
Fortalecer las medidas de autoproteccion para la prevencion de riesgos de seguridad y de
activacion de rutas de proteccion institociales

Asegurar la transversalidad de los enfoques de género, nifiez y étmiedmplementacion

del Sistema

Acceder a los archivos die JEP por parte de la Comisién

Trabajar articuladamente por la garantia @s lderechos, la participacion, la recoleccién de
testimonios y el acompafiamiento psicosata las victimas en el exilio

Establecer acuerdos para la recepcion de informes mixtos con victimas teidm
Patridtica en el exterior

Coordinar acciones de pedagia sobresl SIVJRNR en los territorios

Avanzar en una estrategia de dialogo Unico sostenido con la catadrinternacional como
Sistema

Logro 2. Lacomunidad internacionaly la sociedad civilapoyan ala Comision de la Verdaén
desarrollo desus actividades misionales
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2.12 La Comisionincorpora en sus resultados estratégicosos
enfoques de género, curso de vida, discapacidad y
psicosocial

El enfoque de género es una herramienta de andlisis que reconoce el impacto desproporcionado
del conflicto armado en la vida de las mujeres y las niflas como consecuencia de la violencia que los
actores armados ejercieron contra ellas en razén de su gémsiocgomo en la vida de lesbianas,

gais, bisexuales, transgénero e intersexuales (LGBTI) por su orientacion sexual e identidad de
género. El Grupo de Trabajo de Género (GTG) es la instancia que a través de la estrategia de
transversalizaciorbusca permeartodos los procesos de la Comisiébn. Con este objetivo se
adelantaron acciones en ocho lineas de trabajo

1.Gestién documentaly administrativa Transversalizacion de género en los documentos que se
producen en los Objetivos, Enfoques y Estrategias de lai§iémy en el Area Administrativa. Se
socializaron e implementaron documentos guia como: Documento de politica del GTG, Guia de
abordaje de violencias sexuales, Protocolo de acoso sexual, Impactos de género en la desaparicion
forzada, Reporte de contrata@n de mujeres en la Comisiéon a marzo de 2pFecomendaciones

para la contratacién con enfoque de génefe firmé el Pacto Contra el Acoso Sexual por parte de

los y las integrantes de la Comision

2. Fortalecimiento de la Mesae Asistencia Técnica. Es&s un espacio de interlocucion, no
consultivo, entre organizaciones y/o plataformas de mujeres, feministas y LGBTI, activistas,
académicas y personas con saberes y experticias en temas de género y la Comisién. Su objetivo
técnico es generar recomendaciosparala transversalizacion del enfoque de géngrau objetivo

politico es constituir un espacio permanente de comunicacién y esclidta.Mesa fue la primera
instalada en la Comision de la Verdadsyreconocida como un modelo de dialogo social alriate

de lamismd.

3. Transversalizacién del enfoque de género en el proceso de Esclarecimiento e Investiacion.
Comision buscavisibilizar experiencias, violenciasmpactos y resistencias de las mujeres y las
personas LGBTI en el marco del conflicto armg@aplicarlos factores estructurales que subyacen
a estas dindmicas y que determinan su persistencia. Para edésarrollé actividadesde
sensibilizaciénde los guipos, en laincorporecion deconceptos transversaleg en el aporte de
insumostedricos, conceptualeg metodolégicos.

4. Transversalizacion del enfoque de género en el objetivo de ReconocimiBmtdelantaconun

trabajo articuladoy el aporte de insmos en toda la ruta de construccion de lpocesos de
Reconocimiento En 2019 el GTG hizo una coordinacién conjunta del Primer Encuentro por la
Verdad:O$ ECT EEEAAAEST AA 1 AO 1 OEAOAG U PAOOGITAOG ¢
violencias sexualdsT A1 [ AOAT AAl Al 1, rEpgadiben A Cdnsidction AT #7111

7 Durante el 2019 la Mesa de Asistencia Técnica ha sesionado dos veces. En febrero se trabajaron tres temas:
(i) La estrategia del objetivo de Esclarecimiento. (ii) Los avances del GTG en el proceso de transversalizacion.
(iii) Los horizontes de accion para el desarrollo de alianzas y Cooperacion. En mayo se presentd el objetivo de
Reconocimiento, en particular el Primer Encuentro por la Verdad. También se abordaron las lineas tematicas
de investigacion y se recibieron recomendaciones de priorizacion para su abordaje.
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del sentido politico, el despliegue técnico y el apoyo administraffamnbiéninicié su articulacion
en la planeacion del Encuentro Reconocimiento a mujeres buscadoras dergonas dadas por
desaparecidas.

5. Transversalizacion del enfoque de género en los objetivos de Convivencia y No Repg#acidn.
Comisionha posiciondo categorias de andlisis para que en el mapeo de acciones de convivencia y
resistencia en los territormse integre lo realizado por mujeres y personas LGBdrel objetivo

de No Repeticién se ha impulsado la importancia de visibilizar las transformaciones para garantizar
la equidad de género en el marco de la construccion degralos diferentes sectores publicos que
moviliza.

6. Enfoque de género en el SIVJRNRGTGha representado a la Comision en los espacios del
Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacion y No Repeti@8pecificamente en los
Encuentros de enfoquediferenciales del SIVIRNR y en la Comision de Género de la Jurisdiccion
Especial para la Paz.

7.Relacionamiento con institucionalidad y organizaciones socidlesComision ha fortalédo su
relacion con las organizaciones del movimiento social de negjecooperacion internacional y la
academia.Se ha logrado la proyeccion de 12 convenios, de los cuales se han fiomatlo: Ruta
Pacifica de la Mujeres, Corporacion Humanas,] | AT 8 O , E by UnivefsiOdd AexBEsfol.
Con ésta Ultima se redactarames proyectos de cooperacion que se ejecutardn a lo largo del
mandato de la ComisiorSe formalizé el Acuerdo de entendimiento con ONU Mujerelscuaha
significado apoyo financiero y técni@la ComisionSe vincué a ONU Mujeres en el proyecto de

la Red de ex comisionadas de la Verdad realizado con la Universidad de HfistelTGha
acompafiadoseis procesos de presentacion informes a la Comision de la Verdad por parte de
organizaciones y/o plataformas del movimiento social de mujeres y L'GBTI

8. Estrategias pedagdgicas, formativas y comunicativiaa.Comisiorha centrado sus esfuerzos en:

(i) Formacion a macroterritoriales y organizaciones aliadas para la transversalizacién del enfoque
de género en la documentacién de testimonios. (ii) Incorporaciéon del lenguaje incluyersiesen
publicaciones. (iii) Difusiomle los procesos en marcha por medio de traducciones en lengua
wayuunaiki de piezas en audio. (iv) Posicionar en la agenda publica las fechas conmemorativas que
reivindican los derechos de las mujeres y personas LGBTI victimas en el marco del conflidim arma
(v) Didlogo permanente a nivel nacional para la incorporacién del enfoque de género

La Comisién de la Verdad reconoce a los nifios y a las nifias, a los adolescentes, a los jovenes y
adultos mayores, asi como a las personas en condicién de discapauitaol sujetos de derechos.

Por esto, elenfoque en sus diferentes lineas de analiemovio la realizacion de ejercicios
participativos de manera segura, responsable y respetuosa, por medio de los cuakeesenece

a estas personas su dignidadj@lal que sus experiencias, expectativas e interegas,reafirman

8 (i) Informe sobre violencia sexual en el Cesar - Corporacion Humanas y Paz en Colombia. (ii) Informes sobre
violencias sexuales en Tumaco, Putumayo y Norte de Santander - Corporacion Humanas. (iii) Seis informes
presentados por la Red Nacional de Mujeres Defensoras y Sisma Mujer. (iv) Informe “Cicatrices de la guerra
en las colombianas. Impactos de la violencia sexual en Montes de Maria” - Movimiento por la Paz y
Corporacion Humanas. (v) “Voces Valientes” - Asociacién de Mujeres Afrodescendientes del Norte del Cauca
— ASOM y Women'’s Link Worldwide. (vi) Informe de mujeres excombatientes “Operacion Berlin”.
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el derecho que tienem expresar su opinion libremente en todos los asmtjue los afecten y
potenciansu capacidad de asumir responsabilidades y tomar decisiones. Esclarecer y redonocer

gue le sucedio a los nifios y las nifias, a los adolescentes, a los jovenes, adultos mayores y personas
en condicion de discapacidad durante el conflicto armado es fundamental para contribuir al
Esclarecimiento de la verdad, la Convivencia y la No Regsatiasi como a la construccién de un

pais mas incluyente y democrético.

En lo que respecta a la incorporacién del enfoque y su aproximacién metodolégica para eldogr
los objetivos trazados, se formulé el documento que contiene el desarrollo te6romgeptual
sobre cada una de las lineas del enfogoios y nifias, adolescentes, jévenes, adultos mayores y
personas en situacion de discapacidadAdemas, se desarrollaron cuatro herramientas
metodoldgicas para la realizacion de encuentros con cada gmg@acional, asi como tres
instrumentos de recoleccién de informacion diferenemlen clave de esclarecimiento.

Se han generadalianzas estratégicas para el trabajo conjunto y apoyo politico y territoBal.
realizaron mesas técnicas asesoras por cada de los enfoques, involucrando diversos actores
como entidades del Estado, de gobierno, de cooperacion internacional, de sociedad civil,
academia, entre otros. Se generaron espacios técnicos bilaterales y especificos con los aliados
estratégicos y encuros territoriales poblacionales sobre el tema de verdad. En dos ocasiones se
recibié la visita de expertos en temas de comisiotdeda verdad, nifiez y juventud.

A partir de metodologias de trabajo validadas por las instancias internas, savdmzado
significativamente en la transversalizacion de los enfoques diferenciales priorizados en el marco de
los procesos de investigacion, ya sea en las etapas de recoleccion y consolidacion de la informacién,
la clasificacion y el analisis, asi como lanrestitucionde la informaciénen perspectiva de
apropiacion social del conocimiento. La inclusién de los enfoques ha permaitidoimportantes
espacios deescuchacon actores y comunidades generalmente excluidas del dialogo pulttico.
resultadoparadgmatico, en estos primeros seis meses de gestion, ha sido el trabajo desarrollado
con los pueblos étnicos en el marco de las consultas para la validacion y apropiacion de las
metodologias de trabajoLos equipos de la Comision en desarrollo de su actwidasional con
comunidades yactores evitan en lo posiblereabrir las heridas dejadas por el conflicto. La accion

sin dafio es ausistente con la ética de trabajo institucionaton el respeto al dolor de las victimas

En este entendidgla Comision pulitd, como herramierd de soportepara los equipogternos, el

Manual de Fomacion del Enfoque Psicosociajue consolida la apuestética y politica de la
entidad.

Adicionalmente realiz6 durante estos nimeros seis meses de operacidm diagndstico dea
capacidad psicosaocial dos territoriog para dar apoyo a la actuacion de la Comisipanaactivar

la respuesta institucional en atencion psicosocial como étednina la sentencia 070/2018.
Incorporar una perspectiva psicosocial € disefio de estrategias que favorezcan la construccion y
fortalecimiento de relaciones de apoyo y acompafiamientagda construcciéon de la verdad
conllevaquelos equipos internos de trabapbesarrollen una perspectiva del agisidado.En ese
sentido, los equipos en territorisecibieron capacitacioneg acompafamiento durante procesos
grupalespara toma y cierre del proceso de entrevis&s el marco del procesmstitucional de
investigacion
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Logro 13. La Comision ha incorpoi@o los enfoques diferenciales en el nlcleo de sus actividades
misionales para dar una explicacion comprensiva de las dindmicas del caoflarmado interno

2.13 Prevencion, proteccion y analisis del entorno

Dada la naturaleza de sus funciones y el conteticel que se desarrolla una gran parte de sus
actividades, la Comision de la Verdadmulé un programa de prevencion, proteccién y andlisis del
entorno. Suobijetivo esrealizary actualizar los protocolos, herramientas e informactbsponible
paradisminuir al maximo los riesgos asociados a la seguridad fisica de los servidores de la entidad,
asi como los incidentes en contra de la infraestructura e instalaciones fisicas de la Comision.

A la fecha de corteexiste un programa de prevencion formulagoe, en el marco del proceso de
divulgacion y apropiacion interna, ha sido objeto digce actualizaciones. Amismo, los equipos

en territorio cuentan con una bitacora diaria de informacion sobre riesgos de seguridad. Este Gltimo
instrumento fue implemenado en mayo de 2019.

Logro M. Nose han presentadancidentes de seguridad fisica servidoregas publicos y otros
integrantes del equipo de la Comisién

3. Gestion corporativa
3.1 Gestion institucional, avances, retos y desafios

Estecapitulopretende compartir los avances, retos y desafios de la Comisién diesdinension
corporativa en relacién a su desarrollo institucionkiego de los primeros seis mesds su puesta

en marcha Desde sta dimension, efeto mas grande es consolidar ueatidad con capacidades
adecuadas, suficientes y coherentemente organizadas para una gestion orientada por resultados;
con capacidad de mantener la intensidad en los proceada,luzdel reducido plazo de teafios

para lograr sus objetivos clav®or esta razénes fundamental comprender los desarrollos
logrados, los retos implicitos y desafios que debe asumir la organizacién para alcanzar su mandato.

La Comision debe producid finalizar su mandato uinforme final, en varios formatos, lenguajes

e idiomas ydebe haceun fuerte impulsgara suapropiacion Los objetivos y alcances estipulados
para laentidad implican trascender la descripcion de lo sucedido en el conflicto armado interno y
ofrecer explicacioas ampliasy comprensvas del mismo y de sus complejidades, procurar su
apropiacion en la vida social que contribuyan con propésitos superiores de convivencia y
democracia.

De esta formala Comisidbn asume el inmenso reto derivado del Acuerdo Final ennéarde
aportar a generar cambios estructurales en la sociedad en ruta de construccion de paz, entendida
esta como laNo Repeticién de lo ocurrido, una cultura democrética con respeto y tolerancia, y
condiciones para la convivencia. Implica una intervendidigida a proponer a la sociedad cambios
culturales y estructurales profundos, al tiempo que obliga a la Comision a ser la mas publica de las
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comisiones.En este contextpla Entidadnace como parte de un sistema de justicia transicional,
gue busca en eftto, contribuir con su parte al objetivo final @ensolidara paz.

En el terreno extrajudicial, este es en el mas amplio mandato que se ha damoision alguna

Por un lado, asume cuatro areas de accién de la justicia transiciaoaho son verdad,
reconocimiento, convivencia y neepeticibn, con una aproximacion integral, sistémica y
complementaria. Y de otra partel Decretoley que configura lantidad establece 13 temas sobre

los cuales debe ocuparse la accion institucionahde que abarcan asuntos esenciales relacionados
con el conflicto armado interno, con quienes en él participaron y con los impactos y efectos sobre
distintos grupos poblacionales y pueblos, asi como en la sociedad en su cocpmi@nfasien la
centralidad de las victimas. Parello hay referentes, estandares internacionales, que pueden
orientar la accion.

3.1.1 Bases nstitucionales

La concepcion d&a Comision de la Verdad commaentidad publica, integral, parte de SIVIRAR

y conrégimenprivado, es una singularidad determinante para su arquitectura institucional, para
coadyuvar con el propdésito de avanzar en la construccidn de una paz y la reconciliacion del pais, tal
como se derivo del proceso de paz. ,Ass desarrollos de la Comisi@stan ligadosde cierta
maneraa laimplementaciondel Acuerdo Finabkus dificultades y avances contribuyen al desarrollo

de los objetivos y mandatos de la Comisiahtiempo quepuede afirmarse que los avances y el
éxito de la Comisién evidencian bondzsl del proceso de pazEs de esperarse que se
retroalimenten mutuamente

En términos de la concepcion, la Comisién fue disefiada en el marco de un Sistema Integral de
Verdad, Justi@, Reparacion y Garantias de IRepeticionz SIVIJRNR, que tiene en comdn s
referencia a la verdad, judicial en el caso de la JEP y extrajudicial en los casos de la Comision y de la
Unidad de Busqueda de Personas dadadpesaparecidad{BPD, lo que ademas de ligar la suerte

de los tres componentes del SRNIRobliga a una adon coordinada y a una identificacién clara de

las diferencias en los enfoques, métodos y acciones de cada una datidades

Este complejo cruce de propositos, énfasis, intereses, tolgje, estrategias, prioridadey fines,
trascienden casi todos Iggeriodos de existencia de @mtidad. Por esta razondesde el punto de
vista institucionalJascapacidades y habilidades institucionales requeridas constituyen un gran reto

9 Conformado porla Comisién para el Esclarecimiento de la Verdad, la Convivencia y la No Repeticién, la Jurisdiccion
Especial para la PZdER y la Unidad de Busqueda de Personas dadas por Desaparecidas en el CorteRazon del
Conflicto ArmadazUBPLY, conforman el SIVIRNR, acordenlo establecido en eActo Legislativo 01 de 201&valado

por la Corte Constitucional en su sentenci&Tl.
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desde su configuracigracordeconla complejidad del mandato, del territoriode un conflicto de

larga duracién de mas de 50 afios de histoBia.requiere na estructura que garantice el flujo de
informacion y rigor en su manejo para mantener la seguridad y la integralidad de la informacion, a
la par de la flexibilidad necesaria pdlegar a los lugares, personas, circunstancias y situaciones de
mas dificil acceso.

3.1.2 Marconormativo

El Congreso expidid el Acto Legislativo 01 de 2@L@ la Corte avalé en su sentencis6@ del
mismo afio y que incorpora a la Constitucion titnlo transitorio, que desarrolla en su articulo
primero el Sistema Integral de Verdad, Justicia, Reparacion y Garantias de No Repeticion
SIVIRNR. A su veel Acto Legislativo 01 de 2016valadopor la Corte Constitucional en la
sentencia @699 de 2016 expidié elDecretoLey 588 de 201 por el cual se organiza la Comision,

fue declarado constitucional por la Corte Constitucional en su sentendid Tde 2018que
desarrolla el mandato, las competencias y caracteristicas de la Comision de la Verdad. A partir de
estos postulados superiorela Comision ha avanzado en la consolidacién institucicelagxpedir

un conjunto de instrumentos juridicos, administrativosy presupuestales que puedeser
consultadosen su paginaveb.

Ademds del marco normativtegal que la origingse revisaron aspectos relacionados cein
desarrollo institucional deorganizacionessimilares a la naturaleza juridica de la Comisién,
particular aquellagjue siendo estatales tienen un régimen progpga,donde si bien los recursos son
de origenpublico, se define un régimen privado paeagdestion de l&ntidad.

3.2 Desarrolloinstitucional

3.2.1 Objetivos institucionales

El fin primordial de la Comision es ayudar al pais a la comprension de lo sucedido durante el
conflicto, de larga duraciénque ha dejado heridas y dolor muy profundo a lo largo y ancho del pais.
Por esta razéncentra su accionar a partir de las victimas coaslairacion de ayudar a reconciliar y
sanar el conjunto de la sociedad, en vez de profundizar sus heBddandamental sclarecer lo
ocurrido en términos de qué paso, por qué pasimo pasge igualmente importante, hacia dénde
vamos ahora Setrata de generar condiciones, con amplia participacion y centralidad en las
victimas, para no quedarse en el pasadob® OAO 1 A PUCET A6 U Iébfeo Al
establecido en el Articulo 2 dBkecretoley 588/17a través €l cual crea lantidady que se resume

de esta forma:
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1.Contribuir al esclarecimiento de lo ocurrido, de acuerdo con los elementos del mandato y ofrece
explicacion amplia de la complejidad del conflicto, de tal forma que se promueva un entendim
compartido en lssociedad.

2. Promover y contribuir al reconocimiento. Eso significa el reconocimiento de las victimas
ciudadanos y ciudadanas que vieron sus derechos vulnerados y como sujetos politicos de impd
para la transformacion del pais;

3. Promover la @nvivencia en los territorios, en el entendido de que la convivencia no consiste
simple compartir de un mismo espacio social y politico, sino en la creacién de un amt
transformador que permita la resolucion pacifica de los conflictos y la amwtm de la mas amplig
cultura de respeto y tolerancia en democracia.

De esta formael Decretoley 588/17 asigna o8 objetivosy un mandato con 13 postulados, que
orientan y focalizan la accion institucion®lara abordar integralmente estos aspectts Comision
defini6 con autonomia sus metodologias de trabajo, estructura y modelo de gestion, para dar
cumplimiento integral al mandat®y paraposibilitar la realizaciéon dajustes ade formular nuevas
metodologias y estrategias de accid@arordescon la evolucion de sus actividades

3.2.2 Estructura organizacional

El diséio organizacional de lantidad abordala complejidad desu objeto y mandato. Incorpora
una importante presencia territorial para acercarse adempleja realidad regionan su contexto
cultural, social, ambiental y politicgpara generarcondicionesde participacion ampliay diversa.

En los primeros meses derfcionamiento de la Comision, se han instalado 19 oficinas en los
territorios, lasCasas de la Verdad

La estructura organizacional refleja tres niveles de gestion. El misiomadormado por el pleno de
comisionados, con la responsabilidad de garantizavision estratégica y el logro del mandato de
la Comision. El estratégicaconformado por las areas tematicas organizadas temo a la
metodologia general de leentidad, a partir de los objetivos misionalegEsclarecimiento,
Reconocimiento,Convivenciay No Repeticidrg, una estructura transversatonformada por cuatro
estrategiaszparticipacion, comunicacién, pedagogiaartistica yculturalz y cuatro enfoquesz
género, curso de vida y discapacidad, psicosogiaétnicoz. Finalmente, un tercernivel,
conformado por el cuerpo de soporte gerencial de la organizacdndonde estén las areas
administrativa, legal, financiera y logistica.

10 E| Decretoley 588 de 2017 en sarticulos 2 y 3, establece el objetivo y mandato. Ver mas [eip://www.suin-
juriscol.gov.co/viewDocument.asp?ruta=Decretos/30030452
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3.2.3 Mapa deprocesos

La Comision de la Verdad aprobomeapa de procesqgjue describe la operacion dedatidad a

través del9 procesos, clasificados en cuatro tipos: cirestratégicos, seisnisionales, siete de
apoyo y uno deevaluacién. En estos procesos se establecen roles, responsabilidades, puntos de
control, metodologias y herramientas para la geneéacde informacion, andlisis e identificacion

de acciones de mejora en el marco de la gestion @etidady el cumplimiento deDecreto588 de

2017.

\\!"7/2/4
COMISION DE LA Q\;*“” ’,’/,é
V E R D Z = MAPADE PROCESOS COMISION DE LA VERDAD
Z01INN
NN
PROCESOS ESTRATEGICOS .
1. Direccionamiento Comunicac Cooperacion, Allanzas =
Eutrocas . Dhmlgaﬁal:"y . ym&nllhno m
Evaluacion Informe Final con
enfoque diferencial
PROCESOS MISIONALES \:r’:rr:e‘zl conflicto
armando interno.
Nemlas o c:;é: u:T / 6. Gestion del Conocimiento Digritcacion dwtes
conflicto y de la mc;me-menle delo
soqedad de sucedido durante el
ek Esclarecimiento de R imiento d contieto
derecho ala . Esclarecimiento 8. Reconocimiento de
verdad la Verdad la Verdad 9. Convivencia 10. No Repeticion Factonsscuendos de
sobre lo ocurrido convivencia y
durante el fortalecimiento de
conflicto armado :&‘:‘am“ 3';':’5
jonos para la no
"“"""r"l";:‘:g“gg 11.Transversalizacién de Enfoques: Etnico, Género, Psicosocial, Curso de Vida y st yel
riiindoshin Discapacidad y Estrategia Cultural y Artistica fortalecimiento del
conflicto y h g secel
picolclar dna Jez PROCESOS DE APOYO R e
actores, para la
conficto armado
PROCESO DE EVALUACION
\. 7 [ (. %

3.2.4 Organigrama general

Elsecretario general dea Comisionen uso de sus facultades y de acuecdalos lineamientos del

pleno de las comisionadas y comisionados, adopté la estructura institucional a partir de la cual se
asignaron cargos, funciones y responsabilidddeimterrelaciones funcionalesgependencias y
estructurg quese reflejan en el organigrama dedatidad.

11El desarrollo de las funciones y resgabilidades, el organigrama, resoluciones y manuales se encuentran disponibles
en: https://comisiondelaverdad.co/l&omision/estructuraorganizacional
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Pleno de los Comisionados y l \
Comisionadas

Oficina Juridica y de Gestién
Contractual

Oficina de Relacionamiento
Interinstitucional

Oficina de Cooperaciény
\Fanzas

Presidencia

Secretaria General

Oficina de Control
Disciplinario Interno

Coordinacidn de Procesos

Direccion de Territorios.

Direccién de Investigacidn y
Geztién dol Conocimint

Oficinas Macroterritoriales

Oficinas Tertitoriales

ordin o o de
nvivenci
Coordinacion de Objetivo de
No Repaticion

Transversales

3.2.5 Planificacion comoproceso dinamico

Definidas las estructuras, procesos y procedimientos principalestidad adopt6é unperspectiva

de fortalecimiento institucionala través daun proceso de planificacién dinamicgue le permitié
avanzar corunaruta clara con capadad de adecuacion y cambio reflejado enRlan Estratégico
Institucionaladoptado por el Pleno de la Comisiénel cual fue la base para la definicion del Plan
Operativo Anual (POA)como el principal instrumento de planificacidmstitucional que articula el
plan de accién gl planpresupuestal.

La construccion de estos instrumentos se llevd a cabo a partir del balance del trabajo desarrollado
en la fase preparatia, del amplio dialogo con la sociedad colombiana y particularmente con las
organizaciones de victimam todo el territorio nacional, asi conaopartir del andlisis del mandato,

la normatividad aplicable ynaamplia participacion de ladiferentesareasde laentidad.

3.2.6 Apuesta programatica por los resultados

La Comision establecié un cronograma general para el desarrollo de su mafdatian general
considera cuatro fased) fase preparatoria, ii) fase de escucha y sistematizacion; iii) fase de
profundizacion, y iv) fase de elaboracion de informe y seguimidraqrimera fase de preparacion

se desarroll6 entre mayo y noviembre de 201L8. segunda fase se desarrola los siguientes
catorcemeses la fase de profundizacion se desarrollara ersigsientes diez (10) meses. La fase
de elaboraciéon de informes tomara doce mesegie contemplan una discusién publicaon
diversos sectores y con lgarritorios.

12| cual puedeonsultarse erhttps:/comisiondelaverdad.co/kzomision/planaccion

www.comisiondelaverdad.co
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Durante el Gltimo afo se adelantaran las acciones necesarias para establecer e in<talanitél
de Seguimiento y Monitorepgordenado por eDecreto588 de 201,74/ se iniciaran las acciones de
cierre y liquidacion institucional de émtidad.

3.3 El Pleno de la Comision

El Pleno de comisionados y comisionadastadirigido por elpresidente de la Comision es el
maximo 6rgano delecision ddaentidad. Sus funciones especificas estan eekretoley 588/17.

Las decisiones se adoptan por conseraiadenor de su propio reglament&l Pleno ha sesionado

de forma egular desde la etapa de preparactdrEn su seno se han tomado las decisiones y la
orientacion de laEntidad entre ellas se design6é al Secretario General; la adopcion de la
metodologia general de I&ntidad“y con ella la orientacion al desarrollo dehpmto de temas
conexos, la estructura organizacional y los aspectos relacionados con el presupuesto y la gestion.

3.3.1 Comité Asesor

Es un 6rgano de consulta creado por el Pleno de la Comisién, conformado por personas
independientes, con reconocimiento pou $abor econémica, académica, social, cultural y politica
de servicio al paf®Aporta un analisis criticindependiente al interior de la entidagarafortalecer

el logro del mandato institucional, con caractpermanente,ad honoremy a titulo personal,
durante los tres afios de su mandafouenta con una Secretaria Técnieacargo déInstituto de
Estudios Interculturales de la Pontificia Universidad Javeriana. En el primer semestre de
funcionamiento de la Comision ha sesionado s dcasiones.

3.4 Comisionados

La Comision esta formada por 11 comisionado®mgo mujeres yseis hombres) que fueron
seleccionados por un Comité de Escogencia entre casi 300 candidatos participantes de una
convocatoria publicaPara loscomisionadosel eje de accion de la Comisidn gira en torno a una
amplia participacion de la sociedaday involucramiento activo de las victimas y los responsables,
con el fin Ultimo de saber la verdad de lo que nos paso, reflexionar y comprender puosjpaso

y dejar las bases pamgue no vuelva a suceaders.

Las y bscomisionados®y sus trayectorias de vida reflejan un alto compromiso en la defensa de las
victimas y la construccién de pagEs muy importante destacar la agenda de relacionamiento
institucional, a todo nivel, liderada pdas y bscomisionados en perspectiva de procurar la mejor
comprension de su mandato, los retos y desafios de la entidad; y quizd lo mas impprtante
presentando un comportamiento institucional abierto al didlogo amphola conversacién entre

13En los primeros seis mesaxd Pleno de comisionados ha sesionado formalmente en 22 ocasiones, y 39 sesiones en la
fase previa de preparacion.

14Més informacion sobre el contenido de la metodologia, fases, componentes, alcance, cronogsifdisponiblesn
https://comisiondelaverdad.co/l@omision/lineamientosmetodologicoscomisionverdad

15| os integrantes del Consejo Asesor de la Comisién: José Antonio Ocampo, Bantura de Sousa Santos, Pastora

Mira Garcia, David Bojanini Garcia, Juan Lozano Ramirez, Clhodinez Jaramillo, John Paul LedehaBernardo Toro
Arango, Alcibhdes Escué Musicue, Gustavo Gallon Giraldo, Gonzalo Sdnchez Gomez, Doris Salcedo, Rodrigo Uprimny
Yépez, Cecilia Maria Vélez White, Paula Moreno Zapata y Manuel Ramiro Mufioz.

16 En la paginaweb de la Comisién se encuentra una presentacionlae comisionadaslos comisionados y sus
trayectorias.https://comisiondelaverdad.co/lzomision/losy-las-comisionadas
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diferentes actores, que convocé un importante grupo de organizaciones, plataformds
movimientos, sindicatos, entidades del orden nacional e internacionabn el fin de cosechar
confianza y areas de trabajo colaboratiVo

3.5 El presidente

El presidente de la Comisid@s Francisco de Rowengifo, quien fuelesignado por el Comité de
seleccién Su nombre representa la lucha por las victimas, los mas pobres y le&Spafuncion
principal edirigir el trabajo de la Comision condertte al logro del mandato; ser su vocero; presidir
las sesiones del pleno de comisionados; expedir resoluciones y actos sed@edecisiones del
pleno y el reglamentoDurante esta fasela Comision cumplié una agenda de relacionamiento
publico con unamplia diversidad de grupos, personasnfidades anivel nacional e internacional.

3.6  Elsecretario general

El secretario general dda entidad tiene como funcién principal laepresentacion legal ysu
administracién como tal ejerce la ordenacién del gasto de Gomision En desarrollo de sus
funciones la Secretaria General formaliz6 la creacion deréidad, su estructura funcional, el
marco presupuestal, el relacionamiento publicday contratacionde personal. Igualmentese
establecio la sede nacional y 19 sedes region&éBleno eligidel 8 de mayo de 2018Mauricio
Katz Garciaomosecretario general de la entidad

3.7 Unacomision para la gente

En consideracion a los retos y desafios que implica su mantiatGomision ha proyectado su
presencia territorial, con enfoque de derechos, centrada en las victimas, con convocatoria amplia a
toda la sociedad. Por ell@n su estructura organizacional previé capacidades a nivel territorial,
sensibilidad de género, gica y poblacional diferencial, con areas funcionales responsables de su
gestion, asi como un modelo integrado de atencién al ciudadano y a las victimas.

3.7.1 Despliegueterritorial

La Comisidon ha propuesto una presencia territorial que propaigplia participacion en el
desarrollo de su gestiornSe busca adelantar una accion integral de su mandato en todos los
territorios en el marco de una estrategia de despliegue territdtiabn un componente nacional e
internacional, regional y territorial.

3.7.2 Sedenacional:un espacio de encuentro

17 En anexo, la matriz con las entidades que apoyan la labor institucional de la Comisién de la Verdad.
18 En h paginaweb de laentidad pueden consultase mas detalles sobre el contenido de la estegia de despliegue
territorial y el mapa sobre regionesittps://comisioncelaverdad.co/eros-territorios/despliegueterritorial
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Durante el periodo de preparacigla entidad ocupéen Bogota, D.Cires sede®, en la medida de
las necesidades del servicio, en tanto se adecuaba su sede definitisecemlad de BogotaD.C.
(Carrera® No. 12C-10),en el centro historico, politico e institucional del pgisito a un importante
namero deentidades publicas yrivadas situacion quedacilita la gestiéon e interrelacionamiento
institucional asi comeel facil acceso polos servicie publiccs de transporte y efeconocimiento
histérico del lugarEs wn edificio construido hace méde 65 afios, entregado en comodata la
Comision por el Ministerio de la Justicia y el Derecho por tres aBeta sede alberga
adecuadamente los requerimientos de éatidad, a la par que se recag un bien publico del
Estado.

La sede nacional ofrece tmallz entrada que funcionara eno areade exposicion itinerante abierta

al publico; espacios diversos para atender reuniones, madres lactantes,zaif@smpanantes Son

5.760 m ennuevepisos acondicionados para un desempefio laboral en condiciones adecuadas. El
costo global aproximadale la adecuacion es una tercera parte del costo del arriendo de una
superficie similar por los tres afios de gestiahfinal se tendra el saldo a favor con un bien publico
recuperado, valorizado, para el Estado y para las misntidades del SIVIRNRsobre todo para

el Comité de 8guimiento al finalizar la gestién de la Comision.

3.7.3 Sedesregionales: puentes para los ciudadanos

La estrategia de la Comision de llegar a los territorios, aceraatidad a la ciudadania, establecer
puentes y canales comunicativos entre grupos de victimas, los diferentes grupos de interés y la
sodedad en su conjunto y rescatsu contexto culturaén su entorno especifico, se materializa con
una red de sedes territorialels casas de la verdaHsta proyeccion territorial ptende acercar

mas la Comisién a los lugareéende se produjeron las afectaciones a la poblacién, los hechos
victimizantes ylas circunstancias del entorno, y a su vez facilitar el acceso a la Comisidar{zor

dela comundad en condiciones de seguridadgilidad.

Se harpuesto en operaciot9 de las 29 sedes programadasadro adjunto) dotadas con equipos
especializadoggrabadoras de alta sensibilidad, teleconferencias, otros) y ofimatica, servicios
administrativos y para el bienestar de los equipos de trabajo. Adicionalmemtalispuso una
oficina en la Sede Nacional para abordar la probleméatica de las victimas eitiellea inversion
estimada durante el periodo es $266.613.2B3s casas de la verdad son en si mismas espacios
disponibles para el encuentro territorial, en donde se coordina el trabajo regional en cuanto a la
accion integral de la Comision, un punto eecuentro para dinamizar procesos, en el marco del
respeto a la diversidad, las diferencias territoriales y culturales.

19Edificio HDF Cra7 Nro. 72X Q 0 EOT X ®{Tallg 27INdO# 9. Pigo 5§ Of. 602; We Work Calle 78. Piso 10.
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Casas de la Verdad en Operacién
N° Territorial t\é/zl:sr::a Contrato
1 Villavicencio $100% ©100%
2 Clcuta @100%  @100%
3  Popayan @100% @100%
4 Barrancabermeja i100% $100%
5 cCali @100% @100%
6 Valledupar 100% @100%
7  Ibagué @100% @100%
8 San José del Guaviare @100% @100%
9 Sincelejo ©100% ©100%
10 Apartadé @100%  @100%
11 Medellin @100%  @100%
12 Quibdé @100%  @100%
13 Florencia ©100% ©100%
14 Tumaco 100% $100%
15 Barranquilla $100% ©100%
16 Arauca @100% @100%
17 Mocoa ©100% ©100%
18 Puerto Asis @100% @100%
19 Buenaventura ©100% ©100%

3.8  Atencion para toda la ciudadania

3.8.1 Atenciony orientacion a victimas

El Acuerdo de Paz posiciona a las victimas eemtro de la accion del proceso de construccion de
paz.Subrayamos la importancia de orientar a las vietgry al conjunto de la sociedatediante

una accion pedagdégicantes que modelos de atencién con ventanillas. Se revisaron los protocolos
de atencidrexistentes, comdos de la Unidad para la Atencién y Reparacion Integral a las Victimas
ZUARI\z y la Jurisdiccion Especial para la RAER, para obtener aprendizajes.

La Comision ha adoptado dos rutas para atender a las victif@sun lado, se hastablecido un
proceso de orientacion integral sobre SIVIRNR, y por otro lado ha generado condiciones
institucionales para un acercamiento, célido, humano; una expresion de empatia con el dolor y su
situacion.Asi, se han dispuesto condiciones de infraestiura como zonas de lactantes, zopara

la infancia emisora interna, salas de reunién adecuadas, entre otras, para garantizar la seguridad
fisica y propiciar un ambiente de confianza y afectividad.
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3.8.2 Atencion a laciudadania

Comoentidad publica se adptéd integralmente lo dispuesto en la normatividad al respecto de
atender a la ciudadaniaada sedalisponede un espacio adecuadén el caso de la sede principal,
todo elhall centralesuna extension del espacio publico, un lugar de encuentro para la sociedad, un
area con exposiciones rotativagiie ofreceeventos de mediano y pequefio tamafio.

Institucionalmentese ha implementado un area funcional con recursos de personal, tecnoldgicos
organizacionales para atender a la ciudada@a.busca crear un ambiente de confianza, acogedor

e incluyente. Se han implementado canales de atencion a la ciudadania diferenciados, asi como
también actividades de capacitaciosejssesiones) con los faionarios de l&ntidady las areas de
directo contacto con la ciudadania. Finalmente, se han incorporado procesos especiales para
atender personas con discapacidad, el médulo de PQRSD en la pagina protocolos de
seguridad y autouidado para funciondms y personas participantes de las actividades de la
Comision.

3.8.3 Enfoque dederechos

La entidad ha incorporado en todas sus decisiones un enfoque de derechos que implica adoptar
medidas especiales y trabajar de frente a la sociedad en un didlogo amplimesto. En la
estructura organizacional se consideraron areas especificas para abordar temas de género, curso
de vida y discapacidad, con amplia participacion y representacion territodal. aspecto
importante al respecto lo constituye el enfoque étnifindigenas, afrodescendientes y pueblos
Rrom), precisamente uno de los grupos mas afectados en el conflicto armado en el pais. Si bien las
afectaciones fueron dolorosas para las victimas, sus familiares y comunidades, el pais necesita
conocer el impacto negativo, el dafignuchas veces irreparalgeen términos de su cultura,
cohesion social y conocimiento tradicional, y comq fedrte de la riqueza nacional.

Los dafios en las comunidades étnicas no pueskeminterpretadosde la misma forma que en el
mundo occidental los impactos en su cultura Bociedad colombiana los descongcempoco
conoce la importancia y la degradacide sus relaciones multi e inwulturales, fundamentales

para la convivencia nacional. A& entidad asumié un poceso de consulta previa, un thg§o
amplio, diverso, abido y respetuoso, que llevd a configurar una metodologia propia, una
adaptacion de la metodologia general, que permita captar y producir los resultados esperados en
el medio de la diversidad cultural y territorial de nuestro pais; se viabilizaron recuraasiéros,
humanos y organizacionales, para la creacién de una direccidén al interior etidad, para
atender estos asuntos.
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3.9 Gestion deltalento humano

Uno de los retos mas importantes de una organizacion es la conformacion de su equipo de trabajo,
un grupo de personas con capacidades y habilidades adecuadas para afrontar los desafios
institucionales. Particularmente pataentidad, cuyas metas estan futamentalmente en el corto

plazo y a la luz de quel mercado laboral dentidades similares es casi nulo, el reclutamiento y
seleccién sontapas de la mayor importancia.

En la fase preparatoria se realiz6é un estudio técttipara configurar laentidad y determinar las
necesidades organizacionalesse definieron en 455 puestos en diferentes niveles de
responsabilidad El Ministerio de Hacienda y Crédito PUblgdHCR;, aprobd el financiamiento
para el iniciode la operacién de la Comisidon @2 plazas Hasta hoy se han provisto 209
distribuidas en la estructura nacional y 19 sedes regiphl9 y 93 respectivamerie En tanto el
poblamiento de laentidad era aprobado, viabilizado y efectivamente ejecutade, contratéel
personal requerido mediantérdenes de servicio. El reclutamiento se hizo a nivel nacional
mediante una convocatoria en diarios nacionales y regionalasa confemar un banco de hojas
de vida.

Se han implementado herramientas institucionales para la gestion del talentoamo: Plande
Bienestar SocialSistema de Gestiébn de Seguridad y Salud en el Trapaatomatizacion de
procesos (nébmina y expedientes laborgleso cual ha generadaondiciones de seguridad y
operatividad tanto a nivel central como regionat ha consolidadal proceso de despliegue
territorial.

3.10 Gestion de losrecursos fisicos

Una de las &reas centrales en la operacion dentéddades la administracion de recursos fisicos,
responsable de aportar el soporte logistico, dotacional e insumos para el adefundonamiento

de la Comisiora nivel central y regional. En este contexse han disefiado e implementado los
process y procedimientos para el area sg adoptaron las herramientas e instrumentos de
gestiorn®? encaminados a facilitar y viabilizar un apoyo efectivpaaa el logro de I® objetivos
misionales. Se establecié la caja menor deetdidad y los pardmetros para el manejo de la
infraestructura fisica, central y regional.

Se conformaron dos grupos deabajo: el logistico y el de viajes y eventos. El primero implement6
el proceso de planeacion y ejecucién de eventogjue requirié una estructura para la gestign
planificacion, coordinacion y ejecucigynel apoyo de un operador logistico, seleccionatidiante
concurso publico. El segundo establecié un procedimiento de viajes y configur6 un contrato con

20 Realizado con apoyo metodoldgico y técnico del Departamento Administratieda Funcién Publica, el cual fue
avalado en el mes de julie 2017 gonstituyd la base de gestion para la viabilidad financiera del Ministerio de Hacienda
para lograr su financiamiento.

21 Mas informacion sobre este tema se encuentra fetps://comisiondelaverdad.co/lwomision/contratacion para
consulta del publico.

22 Entreotras medidas administrativase produjerorias siguientes para viabilizar y formalizar el proceso: Circular 13 de
diciembre de 2018; Resolucion 025 de 2019; Circlaie2narzo de 2019,resoluciones 007, 026 y 031 de 2019, inadat

al manejo de la caja menor.
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una agencia especializada tras un proceso licitat@@®pbtuvouna gestion efectiva, econdémica y
agil que garantizo el funcionamiento dedatidad.

Sin duda alguneesta esuna tarea complejasi se considerda diversa y muchas veces dificil
geografia de nuestro paiproveer los bienes y servicios requeridos en lugares con dificil acceso, asi
como las diversas areas organiapse, entrando en funciommiento, eleva las necesidadesNo
obstante, se logré atender el conjunto de requerimierffoBurante el periodo se realizaron 1.255
viajes (aéreos, fluviales y terrestrganas de 246 eventos.

3.11 Gestion derecursos tecnolégicos

Los serviciostecnoldgicos, informacion y comunicaciones son vitales en una organizacion
moderna H conjunto de los procesos a nivel misional, estratégide gdministracién se soportan

en herramientas para la gestion de la informacién, hoy con un alto componenterdeetividad
trabajo compartido, multimediay potencialmente en la nub&n este contextpla Comision disefid

y adopt6é un Plan Estratégico para las TRETI, el cual busca generar un entorno tecnolégico,
confiable y flexible con alta capacidad de remssescalonados, que permita implementar
herramientas de apoyo al andlisis para la gestién del conocimiento. Para su implementacion y
gestion se cre6 un area funcional responsable del@s T

ElI PETIC ha superado exitosamente la implementacién de la tapesgaracion (100%) y se avanza

en un 84% la ejecucion prevista para 2038.destacda implementacion de servicios en nube,
privada y segura, para garantizar confidencialidad, integridad y disponibilidad de la informacion;
servicio de cifrado de inforntddn para la informacién en la Comisigronfidencialidad, integridad

y disponibilidag; implementacion de los procesos sobre un Gestor de Procesos (BPM) con Gestor
de Contenido (ECM) y Gestbocumental,y licenciamiento para edoftwarecorporativo.

A nivel dehardware se adquirieron 20 servidore8Q TB para almacenamiento; 38&Pequipos de
proyeccion y teleconferencias. Y para las telecomunicacippésableado para 19 casas de la
verdad (20 funcionarios por casa); red de datos privada; red internet (fisicki) $érvicios de
teleconferencia ystreaming con seguridad perimetral. Para el servicio de microinformatica para
toda laentidad, se utiliza un modelo deoutsourcing19 casas de la verdad y la sede principal con
400 colaboradores).

Para completar la gestion integrade han promulgado politicas de uso de la tecnhologia y seguridad
de la informacién deal Comisién yapoyo tecnoldgico y de dmmas personalizado a las areas)
particular con relacion al Sistema de Informacion Misional. En conjgetba generado un entorno

de ofimética propicio para la gestion institucional, moderno, suficiente, con potencial y sobre todo
con altos estandarede seguridad de la informacién y comunicaciones.

23BPM/ECM; 426 licencid@oogle-suite; 320 licencia®ffice estandar; dearrollo y mantenimiento delvebsite servicios
de ndmina, activos fijos y contratacion.
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3.12 Gestionjuridica y contractual

La Oficina Juridica y de Gestion Contracts@lcre6 para viabilizar procesos contractuales y hacer
el acompafiamiento gl soporte juridico a lantidad. En estepropdsito, durante este periodseha
consolidado la aplicacion de un régimen legal propio, de derecho privaddjante el disefio y
aplicacion de los procesos, procedimientos y un manual de contrata€idsu desarrollda oficina

ha acompafiado y ejecatlo los procesos de contratacion requeridpsra lo cual ha generado
condiciones de economjdransparencia y calidat

Se establecieron mesas de ayuda y asesoria personalizada para absolver dudas juridicas (27 mesas
de ayuda en 2019); se han emitido ceptos (11); asesorado las respuestas a los organismos de
control y a la sociedadue acude mediantelerechos de peticidén (17)ambién se ha apoyado el
relacionamiento institucional a nivel nacional e internacional, comvenios,memorandos de
entendimiento, acuerdos marco y cartas de intencién, entre otros.

En conjuntgla Comisidn viene consolidando un grupo de trabajo en este &mbito, permitiendo a la
entidad asumir los retos de preparacién y puesta en marcha con diversidad de necesidades, sin que
hayaconstituido un riesgo juridico inmanejable, paralizante, o que ponga en duda la viabilidad de
la gestion,lo que ha generdo condiciones de confianza para aplicar un conjunto de herramientas
legales, operativas y gestiomisi, en el primer mes de funcionaiento Dic/18 se realizaron 39
contratos y entre eneranayo /19245 contratos, para un valor total para el periodo $le
31.155.817.793,42.

3.13 Gestion financiera y presupuestal

Para la vigencia 2012l Ministerio de Hacienda y Crédito Publico MHGBRIN6$81.480 millones a
la entidad, de los cuale$49.360 milloneguerondestinados afuncionamiento y $32.120 millones
paralainversion.

Este monto representd una disminucién del 40% frente a lo solicitado para et®2@h%I| marco
del anteproyecb de presupuesto radicado ante el MH@&R3ta reduccion afecto la naciertiatidad
a nivel i)del poblamiento de la planta de personaldi@l despliegue territorial de la Comisidaone
de igual maneran riesgda operaciorde la estructuraal incremertar los desafios institucionales
y los esfuerzos por lograr apoyo de la cooperacion internacional.

A 31 de mayda ejecucion presupuestpbr compromisdue de $3864, lo que corresponde a una
ejecucion al corteequivalene al 47% En la graficase observamejor el comportamiento de la
gestion institucional desde la perspectiva presupuestal y la gestion etitzad.

24 |nformacién complementaria y detallada sabrla gestion contractual de la entidad puede encontrarse en
https://comisiondelaverdad.co/l@omision/contratacion

25Elanteproyecto depresupuesto 2019 de la Comisién al Ministerio de Hacienda y Crédito Pébtiendia a $ 135.035
millones de pesos.
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Ejiecucion Presupuestal a 31 de Mayo de 2019
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APROPIACION cop COMPROMISOS OBLIGACIONES PAGOS
VIGENTE

B FUNCIONAMIENTO 42.360,70 41.113,77 18.195,75 13.452,62 13.449 66

INVERSION 32.804,05 2158781 19.458,87 221545 3.315,45

TOTAL 8216475 £2.701,58 38.654,54 15 668,08 15.665,11

3.14 Gestion documental

La gestion documental es un area de creciente interés en la gestiblica Aunque los avances a

nivel nacional son variados, las nuevas politicas de gestion documental se suman con las de TIC,
Gobierno abierto y manejo de cantidades de datos (BIG D&ATAxpresalo, entre otros en
documentos @& politica, normasreglamentos ymanuales en fin, un conjunto de herramientas

para lograr un manejo eficiente, seguro y accesiblara la Comisigreste componente cobra adn

mayor importancia,porque gran parte de sgestibn se constituye a partir de la obtencion,
organizeacion, archivo, accesibilidad, tanto documental como digital, de informacién en diferentes
tipos, medios y fuentes. La accion institucional gira en torno a la informacion que se pueda obtener,
organizar, procesar y como tal, obtener conclusiones basadatatoss, hechos documentados y
referencias soportadas.

Por esto se conform6 un sélido grupo de trabajo con asesoramiento experto del mas alto nivel,
provisto por personas e instituciones de amplio reconocimiento técnico, como el ArGdreral

de la Nacion Este grupo organizado por tareas especificas se apoya eoftwareespecializado

para la gestion documental, para garantizar integralidad, seguridad y coherencia de la informacién
disponible. Igualmerg se establecieron series y sgies que permitira establecer un creciente
archivo multimedia, y se adecuaron areas con especificaciones concretas para implementar las

26 DocumentosCONPES3920. Politica Nacional de explotacion de datdig(Data); Ley 1712 de 2014 de Transparencia

y del Derecho de Accesola Informacién, por el cual se establece el Programa de Gestion Documental, los indices de
informacién (Cuadro de Clasificacion Documental, Tablas de Retencion Documental) y los inventarios documentales
(Registro de Activos de Informacién); instrumenimse fortalecen la gestién administrativa de la Entidad, y garantizan

el acceso a los documentos e informacion publica.
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zonas de archivo, seguras y suficientes. Adicionalmententalad cuenta en el edificio con una
béved&’de alta seguridad en donde sesgdondran los archivos y documentos mas sensibles.

Una de las grandes responsabilidades derliidad es organizar, conservar, utilizar y finalmente
entregar® un archivo consolidado con toda la informacién que ha recabado y usado en la
produccion delinforme final. Por esta razénno se han escatimado esfuerzos para garantizar el
fortalecimiento de esta area, formaci@recepcion, registro produccion, distribucion, tramite de
los documentos de lantidadz, a todo el personal, infraestructura, asesoramientapacitacion,
acuerdos interadministrativos, entre otros, para recibir, organizar y guardar archivos, acomdte
dispuesto en la Ley 594 de 20@0Ley General de Archivog£n este contextpha expedido
directrices internas para garantizar la seguridad de la informacion, custodia y mdhajante el
primer semestre se enviaron963 comunicaciones, y.@67 fueron recibidas; 217 comunicaciones
internas.

3.15 Relacionamiento institucional

3.15.1 Nacional

Durante este periodo se disefié e implementd una estrategia de relacionamiento institucional a
todo nivel para fortalecer posicionamiento politico, propiciar canales de relacionamiento agiles y
el trabajo colaborativo con las difemes entidades publicas, privadas y sociedad civil, con el fin de
coadyuvar en las metas de éatidad. Mas que una actividad independiente constituyé en un
comportamiento institucional permanente paracilitar el acercamiento y el conocimiento sobre

las oportunidades y barreras del Estado y la sociedad en cuanto a las victimas y el estado de
satisfacciéon en la garantia de sus derechos, en perspectiva de construccion de paz y el logro del
mandato de la Comisién en términos especifffoEn estecontexto, esta tarea es resultado de un

area al interior deentidad, participacion, articuladamente con cooperacién y alianzas, la
Presidenta y la Secretagi General.

Dadas las complejidades de un conflicto de larga duracion y por ende del mandato este
relacionamienb ha implicado para la Comisiéuna comprension amplia de los cambios,
transformaciones y vacios de las instituciones en el tiempo, asi como de la representacién de una
compleja arquitectura de institucionalidades publicas y privadase se lan organizado en el
tiempo en estructuras de primer y segundo nivel, organizaciones de organizaciones, como
entidades independientes, en fin, atendidos todos en un marco de transparencia e igualdad de

27E| edificio que ocupa la Comision fue construido entre 18%23 por el banco Citibanpguien lo ocup6 hastfinales del

siglo pasado. Comorgidad bancaria contaba con una béveda para el manejo del dinero y los bienes de valor en cajillas
de seguridad. ®da esa infraestructura esté intacta y ahora servira para guardar los documentos (papeles, digitales,
objetos,) que deban protegerse de manera especial.

28 Al término del mandato de la Comisipte entidad debe entregar a lentidad o institucion que decidal archivo
documental, segln se establecié en el Decreto 588/17.

29 Un importante conjunto de instituciones, movimientos, organizaciones que enriquecen la asstéincional a través

de un didogo amplio, abordar oportunidades y barreras de forma corguptpromover el fortalecimiento institucional

del mandato, y en esta medida de la construccién de paz, a las cuales se suma el esfuerzo internacional. En desarrollo de
la estrategia se podria citar d forma general, procesos de tigo y relacionamiento stratégico con mas de 38
entidades publicas, 48 plataformas/movimientos déldgo social; 21 sectores econdémicos; 15 medios de comunicacion;
se han firmado mas de 14 acuerdos de colaboracion.
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condicionesEn conjuntq se busca enriquecer la gestidle laentidad, a través de la incorporacién
dela mejor y mas ampliparticipacion, y con ello mayanformacion y cooperacion en el logro del
mandato de la Comision.

3.15.2 Internacional

El relacionamiento internacional es fundamental para la Comisiér un lado, la comunidad
internacional ha realizado un acompafiamiento permanente al proceso de paz, siendo garante de
su firma y desarrollo, y como tal el SIVJRNR es uno de los procesos trazadores y seguimiento en
clave de estandares internacionales y geséisndel mas alto nivel. Y muy significativamente
porquerepresenta un activo de conocimiento y experiencias sobre el manejo y etapas de transicion,
crisis yposconflicto.

En este marcae pretende una plataforma pampartir buenas practicas y leccionggrendidas

de otras latitudes, e incluso de experiencias a nivel nacional apoyadas por actores de tipo
internacional, como centros de investigacion, argzaciones, embajadas/ agencias de
cooperacion internacionalDe esta forma, la Comision ha adelantadipcuentros con diferentes
actores, mas de 90, en perspectiva de un trabajo conjunto y oportunidades de aprendizaje y
fortalecimiento interno.Otro de los vectores de trabajo bajo el relacionamiento internacional es
obtener apoyo financiero y técnico pacamplementar los esfuerzos nacionales para el logro del
mandato de la Comision.

3.15.3 Coordinacién con el SIVIJRNR

LaComision, IaJEP y la UBPD conformacomo es sabidpel SIVIRNR y como tal han adoptado
una estrategia de trabajo conjunto a través de dos rutas de trabajo: i) El fortalecimieries de
victimas, el refuerzo dela presencia territorialy extraterritorial del SIVJRNRcoordinar
metodologias, enfoque pedagdgp y articular rutas de accién para el trabajo con organizaciones
de victimas, grupos de interés y la sociedad en su conjyrg como un importante esfuerzo en

la prevencion, proteccién y seguridad de victimas, responsables, intervinientes y las wicimel
exterior; ii) Fortalecer la legitimidad y confianza ciudadapeocurar funcionamiento eficaz del
régimen de condicionalidad para los comparecientes, promocion de derechos y el SIVIRN,
comunicaciones y cooperacién, a nivel nacional, anwabreso y la comunidad internacional.

Este esfuerzo se materializa en acciones conjuntas: la consulta previa con comunidades étnicas;
recepcién conjunta de informede victimas y de derechdmimanos iniciativasde fortalecimiento

para la autoprotecciéon de pueblos, comunidades y organizaciopas reducir riesgos de
seguridad y activar rutas de protecci@resenciaerritorial coordinada de la Comision y la UBPD;
desarrollo conjunto de acciones relacionadas a la transversalidad dedwsn de género, nifiez y
étnico; protocolos deacceso a losarchivosde la JEP por parte de Comisiorgeenes para la
garantia de los derechos de las victimas en el exilio y acuerdos para la recepcion de informes mixtos
con victimas de la Unién Patridtica (UP) en el exterior.
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Anexo 1. Aliadosde laComision dela Verdad
Fecha de corte: 31 de mayo de 2019

Aliados de Comunidad Internacional

Embajadas
1 |Alemania
2 | Argelia
3 | Argentina
4 | Australia
5 |Austria
6 |Bélgica
7 |Bolivia
8 |Brasil
9 |Canada
10 |Chile
11 | China
12 | Corea del Sur
13 |Cuba
14 | Delegacion de la Unién Europea
15 |Dinamarca
16 | Ecuador
17 |El Salvador
18 | Espafia
19 | Estados Unidos
20 | Finlandia
21 |Francia
22 |Holanda
23 | Honduras

N
N

Hungria
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Aliados de Comunidad Internacional

25 |Indonesia
26 |Irlanda
27 | ltalia
28 |Japon
29 | México
30 | Noruega
31 | Nueva Zelanda
32 | Paises Bajos
33 | Paraguay
34 |Perd
35 | Polonia
36 |Portugal
37 | Reino Unido
38 | Republica de Corea
39 |Republica Dominicana
40 | Rumania
41 |Rusia
42 | Suecia
43 | Suiza
Otras Entidades de Cooperacion Descentralizada
44 | Agencia Catalana de Cooperacion al Desarrollo (ACCD)
45 | Agencia Vasca de Cooperacién al Desarrollo (AVCD)
46 | Ayuntamiento de Madrid
Agencias Multilaterales
47 | Agencia de la ONU para los Refugiados (ACNUR)
48 | Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas
49 | Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF)
50 | Fondo Multidonante de la Unién Europea para Colombia

Comisién para el esclarecimiento de la verdad, www.comisiondelaverdad.co
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Aliados de Comunidad Internacional

51 | Fondo Multidonante de las Naciones Unidas para el Sostenimiento de la Paz (MPTF)

52 | Mision de Apoyo al Proceso de Paz en Colombia (MAPPOEA)

53 | Mision de Verificacion de la ONU en Colombia

54 Oficina en Colombia del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos
Humanos (ONU DDHH)

55 | Organizacion de las Naciones Unidas (ONU)

56 | Oficina de Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC)

57 | Oficina de Naciones Unidas para la Coordinacion de Asuntos Humanitarios (OCHA)

58 | ONU Mujeres

59 | Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO)

60 | Organizacion Internacional para las Migraciones (OIM)

61 | Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

62 | Programa Mundial de Alimentos (PMA)
Agencias de Cooperacién Internacional y Organismos Internacionales

63 | Abogados sin Fronteras Canada

64 | ACDI VOCA

65 | AEXID Cooperacion Extremefia

66 | Agencia Alemana de Cooperacion Internacional (G1Z)

67 | Agencia de Cooperacion Internacional de Corea (KOICA)

68 | Agencia de Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID)

69 | Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID)

70 | Agencia Suiza para el Desarrollo

71 | Atlantic Council

72 | Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

73 | Banco Mundial

74 | Centro Internacional para la Justicia Transicional (ICTJ)

75 | Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL)

76 | Comisién Europea (ECHO /UE)

Comisién para el esclarecimiento de la verdad, www.comisiondelaverdad.co
la convivencia y la no repeticion. Carrera 9 #12c - 10
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Aliados de Comunidad Internacional

77 | Comité Internacional de la Cruz Roja

78 | Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO)
79 | Corporacion Andina de Fomento (CAF)

80 | Diakonia

81 |Fondo Noruego para los Derechos Humanos

82 | Forensic Architecture

83 | Fundacion FORD

84 | Fundacion Plan

85 | Human Rights Watch

86 | Humanity United Action

87 |Instituto Catalan para la Paz

88 | Instituto Goethe

89 |Interam Suiza

90 | Interamerican Dialogue (Didlogo Interamericano)
91 |International Coalition of Sites of Conscience

92 | KFW Development Bank- Bank aus Verantwortung
93 | Management Systems International (MSI)

94 | MSI Colombia Transforma

95 | Newton Fund Project

96 | Open Society Foundations

97 | Organizacién de Estados Americanos (OEA)

98 | OXFAM International

99 |Peace and Security Funders Group

100 | Porticus

101 | Roger Tropical Institute (KIT)

102 | Tierra de Hombres

103 | United States Institute for Peace (USIP)

104 | Washington Office on Latin America (WOLA)

Comisién para el esclarecimiento de la verdad, www.comisiondelaverdad.co
la convivencia y la no repeticién. Carrera 9 #12c - 10
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Aliados de Comunidad Internacional

105 | Wellspring Philanthropic Fund
106 | Women's Link Worldwide
Alianzas con Universidades
1 | Amsterdam University
2 | Fordham University, American Magazine
3 | Fundacioén Universidad del Norte
4 | Fundacion Universitaria Catolica Lumen Gentium - Unicatdlica
5 | George Washington University
6 | Pontificia Universidad Javeriana
7 | Red Colombiana de Instituciones de Educacion Superior (EDURED)
8 | Sistema Universitario Estatal
9 | Stanford University
10 | Universidad Cooperativa de Colombia
11 | Universidad de Antioquia
12 | Universidad de Jena
13 | Universidad de los Andes
14 | Universidad de Paris 1 Sorbonne
15 |Universidad de Pensilvania
16 |Universidad de San Buenaventura Seccional Cali
17 | Universidad del Cauca
18 | Universidad del Valle
19 |Universidad Industrial de Santander
20 | Universidad Nacional de Colombia
21 | Universidad Pedagogica y Tecnoldgica de Colombia (UPTC)
22 | Universidad Pontificia Bolivariana de Bucaramanga
23 | University of Bristol
24 | University of California, Davis

Comisién para el esclarecimiento de la verdad, www.comisiondelaverdad.co
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Relacionamiento con Institucionalidad

1 | Accién Integral Contra Minas Antipersonal (AICMA)

5 Agencia Colombiana para la Reintegracion y la Normalizacion
(ARN)

3 | Agencia de Desarrollo Rural (ADR)

4 | Agencia de Renovacion del Territorio

5 | Agencia Nacional de Tierras

6 Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional
(APC)

7 | Agencias de Desarrollo Rural

8 | Armada Nacional

9 | Centro Nacional de Memoria Histérica

10 | Colombiana de Pensiones (COLPENSIONES)

11 | Comision de Paz del Congreso

12 Comision de Seguimiento, Impulso y Verificaciéon a la Implementacion del Acuerdo Final
(CSIVI)

13 | Consejeria Presidencial para la estabilizacion

14 | Consejeria presidencial para la paz y la legalidad.

15 | Consejeria presidencial para los derechos humanos y las relaciones internacionales

16 | Consejo de Estado

17 | Consejo Superior de la Judicatura

18 | Contraloria General de la Nacion

19 | Corte Constitucional

20 |Corte Suprema de Justicia

21 | Defensoria del Pueblo

22 | Ejército Nacional

23 | Fiscalia General de la Nacion

24 Fondo Colombia en Paz

(FCP)

Comisién para el esclarecimiento de la verdad, www.comisiondelaverdad.co
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Relacionamiento con Institucionalidad

25

Fondo Nacional del Ahorro

26

Fondo para el financiamiento del sector agropecuario - Finagro

27

Fuerza Aérea Colombiana

28

Fuerzas Militares

29

Instituto de Medicina Legal

30

Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario (INPEC)

31

Jurisdiccion Especial Para La Paz (JEP)

32

Jurisdicciones Especiales:
Justicia Penal Militar y Jurisdiccion Indigena

33

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural

34 | Ministerio de Comercio, Industria y Turismo

35 | Ministerio de Cultura- Archivo General de la Nacién

36 | Ministerio de Defensa Nacional

37 | Ministerio de Educacion

38 | Ministerio de Hacienda/DNP

39 | Ministerio de Justicia

40 | Ministerio de Justicia y del Derecho

41 | Ministerio de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones
42 | Ministerio de Relaciones Exteriores

43 | Ministerio de Salud y Proteccién Social

44 | Ministerio de Transporte

45 | Ministerio del Interior

46 | Ministerio del Trabajo

48 | Partido Alianza Verde

49 | Partido Centro Democratico

47 | Partido Colombia Humana

50 |Partido Conservador Colombiano

51 | Partido Politico Fuerza Alternativa Revolucionaria del Comuan

Comisién para el esclarecimiento de la verdad, www.comisiondelaverdad.co
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56




%

71\

177

Az
R

"z

COMISION e s VERDAD

N

QN

AN

Relacionamiento con Institucionalidad

52 | Partido Polo Democratico Alternativo

53 | Partido Social de Unidad Nacional -Partido de la U

54 | Policia Nacional

55 | Presidencia de la Republica

56 | Procuraduria General de la Nacion

57 |RTVC

58 |Unidad De Busqueda De Personas Desaparecidas (UBPD)

59

Unidad de Restitucion de Tierras

60

Unidad Nacional de Proteccién

61

Unidad para la Atencién y Reparacion Integral a las Victimas

62

Unidad para la Restitucion de Tierras

Comisién para el esclarecimiento de la verdad, www.comisiondelaverdad.co

la convivencia y la no repeticién.
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Anexo 2. Aliadosde laSociedad Civila través deProyectos TripartitOs
Proyectos dinamizados por Sociedad Civil, apoyado por Cooperante Internacional g apart
Comision de la Verdad

No Aliado Nombre del Proyecto Cooperante
Movimiento Nacional de Victimas | Soporte directo para las
de Crimenes de Estado organizaciones de
] (.MOVICE), Asociacion de Dergchos Humanos que PORTICUS Y
Victimas por la Paz y Desarrollo mejoran el acceso a la
(ASVIPAD), Corporacion justicia para los grupos FONDO
1 . . NORUEGO PARA
Regional para la Defensa de los | afectados por el conflicto
: LOS DERECHOS
Derechos Humanos armado y contribuyen a HUMANOS
(CREDHOS), Confluencia de la construccion de paz
Mujeres para la Accion Publica, en el postconflicto en
SweFOR Colombia
Re-conectando:
Laboratorios de Verdad y
2 Centro de Fe y Culturas Reconciliacion en el PORTICUS - OIM
vientre de la madre
tierra.
Acciones de la
"Coalicién por la verdad"
para respaldar y apoyar
3 Corporacion Viva la Ciudadania el cumplimiento de los PORTICUS
objetivos de la Comision
de Esclarecimiento de la
Verdad (CEV)
PORTICUS Y
CENTRO
. . INTERNACIONAL
4 Contagio Radio MVZ‘:'(;); f;ﬂg?ggﬁ: PARA LA
JUSTICIA
TRANSICIONAL
(ICTJ)

Comisién para el esclarecimiento de la verdad,
la convivencia y la no repeticion.
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No Aliado Nombre del Proyecto Cooperante
Corporacion Viva la Ciudadania,
Asociacién de Cabildos
Indigenas del Norte del Cauca
(ACIN), Corporacion Region, PORTICUS Y
Asociacion Municipal de Mujeres
de Buenos Aires (ASOM) FONDO
. L El Fondo Multidonante MULTIDONANTE
Pastoral SurOriente, Fundacién
. apoya 10 proyectos DE LAS
5 para la Libertad de Prensa L .
(FLIP), Escuela Nacional tripartitos que estan NACIONES
L T . incluidos en esta tabla. | UNIDAS PARA EL
Sindical, Movimiento Nacional de
. . SOSTENIMIENTO
Victimas de Crimenes de Estado DE LA PAZ
(MOVICE), Corporacion
Colectivo de Abogados José
Alvear Restrepo (CAJAR) y
Fundacion Franciscana
Los Colombianos estan
6 Fundacion Avina listos para escuchar la PORTICUS
verdad
Reconciliacion en
Colombia:
acompafamiento de la
Comisién de la Verdad
en la elucidacion del
e . . . pasado del conflicto
7 Pontificia UnlverS|d_ad Javeriana armado, el PORTICUS
de Cali o
reconocimiento de las
victimas,
responsabilidades y la
promocion de la
coexistencia de los
territorios
Comision de la Verdad.
Perspectiva ambiental.
Apoyo al fortalecimiento
de las capacidades de la
8 Grupo E3 S.A.S Comision en temas PORTICUS

ambientales como una
oportunidad para la
resolucion pacifica del
conflicto

Comisién para el esclarecimiento de la verdad,
la convivencia y la no repeticion.
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No Aliado Nombre del Proyecto Cooperante
Red Nacional de Programas I:I):::grjnrglneq 23;:22? dZaI;a
9 Regionales de Desarrollo y Paz : PORTICUS
(Redprodepaz) e;trqtegm para la
Comision de La Verdad
Herramienta de
entrenamiento
audiovisual para las
10 Historias en Kilometros comunidades en PORTICUS
Colombia para que éstas
puedan contar sus
propias historias
Verdad y Reconciliacion:
la sociedad civil esta
11 Corporacion La Paz Querida comprometida con la PORTICUS
Comision de la Verdad
en Colombia
Expediciones
Pedagdgicas de la
Union Temporal Programa Comision de Colombia
12 Nacional de Educacion para la para el esclarecimiento PORTICUS
Paz (Educapaz) de la Verdad,
Convivencia y No
Repeticion
Voces desde la
Colombia profunda a la
13 Fundacion Las Dos Orillas Comision de la Verdad: 8 PORTICUS
hechos embleméticos
gue no se pueden olvidar
Alianza: Centro de Investigacion .
o Desaparicion Forzada en
y Educacion Popular (CINEP), Guaviare y Boyaca:
Colectivo Orlando Fals Borda, . '
- . consolidando el
Corporacion Social para la protagonismo de
14 Asesoria y Capacitacién HOLANDA

Comunitaria (COSPACC) y
Corporacion para la vida, la paz y
el desarrollo sostenible (Vida-
Paz)

familiares y comunidad
en la implementacion
territorial del mandato de
la UBPDD

Comisién para el esclarecimiento de la verdad,
la convivencia y la no repeticion.
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No Aliado Nombre del Proyecto Cooperante
En bdsqueda de una
Alianza: Casa de la Mujer, mayor participacion de
Corporacion Justicia y Dignidad las victimas, mujeres,
15 (DIJUS) y Fundampn para el campe;mas e indigenas HOLANDA
Desarrollo Social y la en el Sistema Integral de
Investigacidn Agricola la Verdad, Justicia,
(FUNDESIA) Reparacion y No
Repeticiéon
Empoderamiento de las
familias victimas para su
Asociacién de Familiares de participacion efectiva en
16 Detenidos Desaparecidos el Sistema Integral de la HOLANDA
(ASFADDES) Verdad, Justicia,
Reparacion y No
Repeticiéon
Construyendo Verdad,
Alianza: Corporacién Juridica :Ju§t|0|a y paz con
. . . victimas del conflicto
Libertad, Comision Intereclesial armado en Uraba v Baio
17 | de Justicia y PAZ, Fundacion y = HOLANDA
. . Atrato en el marco de
Forjando Futuros e Instituto imolementacion del
Popular de Capacitacion (IPC) 'p o
sistema de justicia
transicional en Colombia
Justicia transicional para
18 Alianza: Carlpe Aflrmatlvo y las V|gt|mas LGBT del HOLANDA
Colombia Diversa conflicto armado en
Colombia
Coalicién contra la vinculacion de
nifios, niflas y jovenes al conflicto
armado en Colombia (COALICO)
conformada por: Asociacion
Cristiana Menonita para Justicia, . .
., ) Nifos, nifas y
Paz y Accion no violenta adolescentes en el
19 JUSTAPAZ,,Cent_ro de pesarrollo SIVIRNR son HOLANDA
y Consultoria Psicosocial- Taller oportunidades para la
de Vida, Benposta Naci6 de P Paz P

Muchach@s, Defensa de Nifias y
Niflos Internacional -DNI,
Corporacion Vinculos, Fundacion
Creciendo Unidos, Servicio
Jesuita a Refugiados (SJR)

Comisién para el esclarecimiento de la verdad,
la convivencia y la no repeticién.
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No Aliado Nombre del Proyecto Cooperante
FONDO
Aproximaciones étnico | MULTIDONANTE
Alianza: Corporacion Viva la territoriales al DE LAS
20 Ciudadania y Foro Interétnico esclarecimiento de la NACIONES
Solidaridad Choc6 (FISH) Verdad en el Choco, UNIDAS PARA EL
aportes para la Comision | SOSTENIMIENTO
DE LA PAZ
FONDO
Alianza: Asociacién de Cabildos MULTIDONANTE
Indigenas del Norte del Cauca Mujeres Indigenas DE LAS
21 | (ACIN) y Corporaciéon de Apoyo a | Armonizando nuestros NACIONES
Comunidades Populares cuerpos Yy territorios UNIDAS PARA EL
(CODACOP) SOSTENIMIENTO
DE LA PAZ
Alianza: Corporacién Region, i Territorios por la verdad! FONDO
o : -, MULTIDONANTE
ASOVIDA (Organizacion socia Promocion de la verdad DE LAS
Granada), Reconciliar y la reconciliacién en los
22 o . o NACIONES
(Organizacion socia San Carlos) | municipios de Granada,
_ UNIDAS PARA EL
y Mesa de Victimas San Carlos y San Rafael
(Organizacion socia San Rafael) T Oriente de Antiogquia SOSTENIMIENTO
g g DE LA PAZ
Alianza: Asociacion Municipal de | Elaboracion de Insumos
) . L FONDO
Mujeres de Buenos Aires para el Esclarecimiento MULTIDONANTE
(ASOM), CONSUPLAN, de la Verdad de lo
A . ) . DE LAS
Asociacién De Mujeres Ocurrido en el Conflicto
23 . . NACIONES
Afrodescendientes de la Vereda Armado colombiano,
. . UNIDAS PARA EL
Yolombo (ASOMUAFROYO) y construidos por Mujeres
: ; ) SOSTENIMIENTO
Palenque Mujer del Consejo Afrodescendientes del DE LA PAZ
Comunitario del Barranco Corinto Norte del Cauca
Construyendo verdad en FONDO
Alianza: Secretariado Regional erSuroriente MULTIDONANTE
de Pastoral Social-Caritas del Colombiano. Una historia DE LAS
24 | Suroriente Colombiano-Pastoral or Const,ruir con las NACIONES
SurOriente, Mesa Humanitaria P Voces de las UNIDAS PARA EL
del Meta Oraanizaciones SOSTENIMIENTO
g DE LA PAZ
Al Fundacis | FONDO
ianza: Fundacion para la L, MULTIDONANTE
25 Libertad de Prensa (FLIP) y Informa(cjlé)r;;:farlr:: campo DE LAS
Fundacion Guillermo Cano Isaza NACIONES

UNIDAS PARA EL

Comisién para el esclarecimiento de la verdad,
la convivencia y la no repeticion.
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No Aliado Nombre del Proyecto Cooperante
SOSTENIMIENTO
DE LA PAZ
Reparacion Integral para
ovimiento sndcal | FONDO
: S MULTIDONANTE
colombiano. La justicia
L . - DE LAS
Corporacion Escuela Nacional transicional: una ventana
26 Sindical de oportunidad para NACIONES
avanzp;r en matefia de UNIDAS PARA EL
verdad. iusticia SOSTENIMIENTO
ad, | ’ DE LA PAZ
reparacion y garantias
de no repeticion
Alianza: Fundaciéon Comité de
Solidaridad con los Presos
Politicos (FCSPP), en
representacion del Movimiento | jqiamiento de FONDO
. organizaciones de MULTIDONANTE
Crimenes de Estado (MOVICE), e
. o L victimas de agentes del DE LAS
Fundacion Comité de Solidaridad
27 con los Presos politicos, Consejo Estado y grupos NACIONES
. ,p ’ ) paramilitares para su UNIDAS PARA EL
Regional Indigena de Caldas o
(CRIDEC), Corporacién Retofios participacién en la SOSTENIMIENTO
» P ) " | Comision de la Verdad DE LA PAZ
Fundacion Proyecto Vida y
Corporacion Social para la
Asesoria y Capacitacion
Comunitaria(COSPACC)
Alianza: Corporacion Colectivo FONDO
de Abogados José Alvear Victimas, organizaciones | MULTIDONANTE
Restrepo (CAJAR), Organizacion de DDHH, mujeres y DE LAS
28 indigena Wiwa Yugumaiun pueblos indigenas NACIONES

Bunkuanarrua Tayrona (OWYBT)
y Asociacion de Familiares de
Victimas de Trujillo (AFAVIT)

construyendo paz
territorial en Colombia

UNIDAS PARA EL
SOSTENIMIENTO
DE LA PAZ

Comisién para el esclarecimiento de la verdad,
la convivencia y la no repeticion.
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No

Aliado

Nombre del Proyecto

Cooperante

29

Alianza: Fundacién Franciscana
Santo Tomas Moro, Asociacion
de desplazados de Colombia
(Asodedeco), Asociacion
Comunitaria de desplazados
productores y comercializadores
agropecuarios la Estrella,
Asociacién Nueva esperanza,
Asociacién de desplazados de
Majagual Sucre y Asociacion de
Desplazados de San Onofre

Promocién de la
participacion de las
victimas, organizaciones
sociales y ONG
defensoras de derechos
humanos en apoyo para
el desarrollo del trabajo
de la Comision para el
Esclarecimiento de la
Verdad, la Convivencia y
la No Repeticion en el
Departamento de Sucre

FONDO
MULTIDONANTE
DE LAS
NACIONES
UNIDAS PARA EL
SOSTENIMIENTO
DE LA PAZ

30

Programa de Desarrollo y Paz
del Magdalena Medio (PDPMM)

Informe del conflicto
armado en el Magdalena
Medio como insumo para
la Comisién de la Verdad

USAID - OIM

31

Mesa Ecuménica por la Paz y
Corporacion Araza

Victimas del sector
cristiano, auto-
reconocimiento,
visibilidad, y su

contribucion para el

esclarecimiento de la
verdad, en el marco del
Acuerdo de Paz

HOLANDA Y
CENTRO
INTERNACIONAL
PARA LA
JUSTICIA
TRANSICIONAL
(ICTJ)

32

Fundacion para la Reconciliacion

VERDADéES (
SANAN. Una propuesta
de pedagogias de
Verdad, Memoria y
Reconciliacion

HOLANDA Y
CENTRO
INTERNACIONAL
PARA LA
JUSTICIA
TRANSICIONAL
(ICTJ)

33

Fundacion Ideas para la Paz
(FIP)

Propuesta de
acompafiamiento a la
Comision de la Verdad
para la puesta en
marcha de su estrategia
de relacionamiento con
empresas, empresarios y
asociaciones
econdmicas

USAID - OIM

Comisién para el esclarecimiento de la verdad,
la convivencia y la no repeticion.
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No Aliado Nombre del Proyecto Cooperante
Documentacion de la
e . EMBAJADA DE
34 Ruta Pacifica de las Mujeres verdad glesde las PORTUGAL
mujeres
35 Pontificia Universidad Javeriana Despliegue de la COOPERACION
de Cali Comision de la Verdad VASCA
HOLANDA, OIM Y
CENTRO
o . Verdad histéricay paz | INTERNACIONAL
36 Fundacion Pais Posible definitiva PARA LA
JUSTICIA
TRANSICIONAL
(ICTI)
HOLANDA Y
CENTRO
Corporacion Colectivo de S INTERNACIONAL
37 | Abogados José Alvear Restrepo Vj;djigre]fllzgd;ﬂ:&o PARA LA
(CAJAR) JUSTICIA
TRANSICIONAL
(ICTJ)
HOLANDA Y
CENTRO
INTERNACIONAL
38 | Corporacion Solidaridad Juridica | Verdad desde las FARC PARA LA
JUSTICIA
TRANSICIONAL
(ICTI)
Busqueda de una
Alianza entre la CEV y FORENSIC
Universidad Nacional de Forensic Architecture | ARCHITECTURE
39 . para la gestién del v
Colombia D
. C0n0C|m|.ent0 e OPEN SOCIETY
intercambio sobre FOUNDATIONS

experiencia de Verdad

Comisién para el esclarecimiento de la verdad,
la convivencia y la no repeticion.
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Aliado

Nombre del Proyecto

Cooperante

40

Universidad Nacional

Transportando recuerdos
desde los méargenes:
justicia transicional
inclusiva y procesos
creativos de memoria
para la reconciliacion en
Colombia (AHRC /
Newton Fund). Nueva
oportunidad para que
AHRC comisione una
investigacion con la
Comision de la Verdad
de Colombia

UNIVERSIDAD
DE BRISTOL-
NEWTON FUND
PROJECT
/REINO UNIDO

41

Ruta Pacifica

Movilizando el arte y las
humanidades para
soportar la educacion en
crisis extensas

ONU MUJERES,
WOMENS' LINK
WORLDWIDE Y
UNIVERSIDAD
DE BRISTOL

42

A nivel nacional cerca de 50
organizaciones de sociedad civil
y varias entidades publicas; y a

nivel latinoamericano estan la

Fundacion de Antropologia

Forense de Guatemala, Memoria
Abierta, el Archivo Historico de la
Policia Nacional de Guatemala,
el Movimiento Ciudadano Para
Que No Se Repita, el Museo de
la Memoria y los Derechos
Humanos de Chile, el IARS y la
Red Latinoamericana de Lugares

de Memoria

Apoyo a la Verdad,
Justicia y Reconciliacion
en Colombia

COALICION
INTERNACIONAL
DE SITIOS DE
CONCIENCIA

43

Asociacién Nacional de
Afrocolombianos Desplazados
(AFRODES)

Las Comadres. Informe
de AFRODES para la
UPBD y la Comision de
la Verdad

USAID - OIM

44

Red de Lugares de la Memoria

Apoyo a la participacion
de la Comision de la
Verdad en la Red de

Lugares de la Memoria

USAID ACDI-
VOCA (PAR)
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No Aliado Nombre del Proyecto Cooperante
Mercado de INSTITUTO
45 Mapa Teatro conocimiento y no - GOETHE
conocimiento util ALEMANIA
Instituto de Estudios para el Apor.tes al
Desarrollo y la Paz (INDEPAZ) Esclarecimiento de Las
46 Colectivo élle las Madres de Iosy Ejecuciones OPEN SOCIETY
I Extrajudiciales Caso FOUNDATIONS
Falsos Positivos de Soacha y AFal sos Po
Bogota (MAFAPO) Soacha y B
CENTRO
INTERNACIONAL
L Mesa de ex alzados en PARA LA
a7 Fundacién ABC Paz armas JUSTICIA
TRANSICIONAL
(ICTI)
Informes sobre la CENTRO
cooptacion paramilitar de | INTERNACIONAL
48 Universidades Publicas del las universidades PARA LA
Caribe publicas de Cérdoba, JUSTICIA
Sucre, Bolivar, TRANSICIONAL
Magdalena y Cesar (ICTJ)
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Anexo relacionamiento

Macro Organizaciones no Universidades, centros de pensamiento,
territorial gubernamentales instituciones educativas
Red EFI(.ES'aI Pan Universidad Nacional de Colombia
Amazodnica
Pastoral Social Escuela Normal Superior
Fundaciéon Natura Fundacion GAIA
Amazonia
ACNUR Universidad de la Amazonia
ONU DDHH Instituto Tecnoldgico del Putumayo
MSI Colombia
Transforma
Diocesis de Apartado Y | Mesa de Educacion Superior Urab4 - MESU
Pastoral Social
MAPP OEA EAFIT
Antioquia ONU DDHH Universidad Pontificia Bolivariana
ON.U. M|S.I,o nde Instituto Krock
Verificacion
Asociacién de Institutores de Antioquia ADIDA
p Universidad Nacional
gogo}:a Viva la Ciudadania
oacha Universidad Pedagdgica Nacional
Internacional Amandine | Dejusticia - Centro de estudios de derecho,
Fulshiron justicia y sociedad
Fundacion Suefio Vigilia
Colombiana Instituto Kroc
Caribe Fundehuvicol

Consultoria para los
Derechos Humanos y el
Desplazamiento
(CODHES)

Universidad del Norte

Comisién para el esclarecimiento de la verdad,
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Anexo relacionamiento

Macro
territorial

Organizaciones no
gubernamentales

Programa de Desarrollo
y Paz del Cesar (PDP)

Universidades, centros de pensamiento,
instituciones educativas

Universidad de Cartagena

Pastoral Social

Universidad Tecnologica de Bolivar

Diocesis de Valledupar

Universidad del Magdalena

Pax Holanda

Universidad Popular del Cesar

FIP

Universidad del Sinu

Plataforma Dialogos
Improbables

Universidad Autonoma de Barranquilla

Fundacién Santa Rita
para la Educacion y la
Promocion

Universidad Reformada

(FUNSAREP)

MAPP OEA Universidad Americana de Barranquilla
PNUD Universidad Jorge Tadeo Lozano

ONU DDHH

Centro Andina

Corporacion Saocial Para
la Asesoria'y
Capacitacion
Comunitaria
(COSPACC)

Universidad Pedagdgica y Tecnologica de
Colombia

Comisién Colombiana
de Juristas

Universidad de Santo Tomas

CODEBAC

Universidad Juan de Castellanos

Corporacion Programa
de Desarrollo y Paz del
Huila y Piedemonte
Amazonico (HUIPAZ)

Centro de Investigacion y Educacion Popular
(CINEP)

Comision Regional de
Reconciliacion y Paz

Universidad Nacional de Colombia

Consultoria para los
Derechos Humanos y el

Comisién para el esclarecimiento de la verdad,
la convivencia y la no repeticion.
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Anexo relacionamiento

Macro
territorial

Organizaciones no
gubernamentales

Desplazamiento

Universidades, centros de pensamiento,
instituciones educativas

(CODHES)

ONU DDHH Universidad Surcolombiana

ON.U. Mlsflf) n de Instituto Kroc

Verificacion

OIM Centro de Estudios de Paz- Alcaldia de

Ibagué

Universidad del Tolima

Universidad de Ibagué

Internacional

Servicio Jesuita para los
Refugiados

Universidad Catolica Ecuador

Misién Scalabriniana

Universidad Central del Ecuador

Organizacién Suiza de
Ayuda al Refugiado
(OSAR)

Consejo Noruego

Universidad de Milan

Comisién Mexicana de
Ayuda a Refugiados
(COMAR)

Universidad Nacional Autbnoma de México

Comision de
Refugiados de la
Defensoria del Pueblo
de Argentina

Universidad de Santiago de Chile

Memoria Abierta

Universidad Catdlica, Santiago de Chile

Instituto de DDHH de la
Unesco

Universidad Catélica del Norte

Interpares

Universidad de Concordia

Kairos

Comisién para el esclarecimiento de la verdad,
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Anexo relacionamiento

Macro Organizaciones no Universidades, centros de pensamiento,
territorial gubernamentales instituciones educativas
PNUD
OoIM
ACNUR
Coordinacion Colombia
Europa Estados Unidos
Programa Desarrollo
para la Paz del Instituto Universitario de la Paz
Magdalena Medio
Diocesis de . Universidad Cooperativa de Colombia
Barrancabermeja
Fundacion del Oriente Colombiano
Magdalena | Servicio de Jesuitas . . . .
Medio Refugiados (SJR). Universidad Minuto de Dios
Observatorio de Paz Integral del Magdalena
MAPP OEA Medio (OPI)
ONU DDHH
ONU Mision de
Verificacion
Diakonia
GlZ- ProPaz Universidad Pontificia Bolivariana
MAPP OEA Universidad Autbnoma de Bucaramanga
ONU Misién de Fundacion Universitaria Internacional del
Verificacion Trépico Americano
Nororiente

Universidad Abierta y a Distancia

Universidad Cooperativa de Colombia

Universidad Nacional de Colombia

Universidad Industrial de Santander

Comisién para el esclarecimiento de la verdad,
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Anexo relacionamiento

Macro Organizaciones no Universidades, centros de pensamiento,
territorial gubernamentales instituciones educativas
Universidad Simon Bolivar
Universidad de Pamplona

Pastoral Social Mesa de Universidades por la Paz
GIlZ- ProPaz Universidad de la Amazonia
ON.LJ. I\/IIS.I,OI’] de Universidad de los Llanos
Verificacion

Orinoquia MAPP OEA
ONU DDHH
FAO
ONU Mujeres
PNUD
Hearthland Alliance Universidad del Valle
Coalicion contra la
vinculacién de nifios,
nifnas y jovenes al Universidad del Pacifico
conflicto armado en
Colombia (COALICO)
Consultoria para los
Derechos I—!umanos yel Pontificia Universidad Javeriana de Cali
Desplazamiento
(CODHES)

Pacifico

Sewfort

Federacién Lutherana
Mundial

PARES

FUNDESCODE

Pastoral
Afrocolombiana

ONU DDHH

Comisién para el esclarecimiento de la verdad,
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Anexo relacionamiento

Macro Organizaciones no Universidades, centros de pensamiento,
territorial gubernamentales instituciones educativas
ONU Misién de
Verificacion
AECID
UNICEF
FAO
MAPP OEA
Programa Mundial de
Alimentos
OCHA
ACNUR
Pastoral Social Universidad de Narifio
Didcesis de Pasto Universidad Cooperativa de Colombia
MAPP OEA Pontificia Universidad Javeriana de Cali
ONU DDHH Universidad del Valle
ON.U. MIS.I,On de Universidad Autbnoma
Verificacion
Sur Andina | OIM Universidad de San Buenaventura
PNUD Universidad ICESI

ONU Mujeres

Universidad Catdlica

Diakonia

Universidad del Cauca

Centro de Investigacion y Educacion Popular
(CINEP)

Universidad Mariana

Universidad Minuto de Dios

Comisién para el esclarecimiento de la verdad,
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Anexo 4. Mesas técnicas de enfoques diferenciales y estrategias transversales

Mesa o Instancia Aliados

Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF),
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF), Agencia
Colombiana para la Reintegracion (ARN) , Defensoria del
Pueblo, Organizacion Internacional para las Migraciones
(OIM), Fundacién Plan, Terre des Hommes (Alemania),
Benposta en Colombia, Coalicion contra la vinculacién de
Nifiez y adolescencia nifios, nifas y jévenes al conflicto armado en Colombia
(COALICO), Fundacion Taller de Vida, Secretaria de
Integracién Social de Bogota, Alianza por la Nifiez,
Plataforma por el protagonismo de nifios, nifias y
adolescentes, Fundacion Instituto para la Construccion de la
Paz (FICONPAZ), Masterpeace, Fundacion Mi Sangre,
Centro Nacional de Memoria Histérica, Unidad para las
Victimas y Jurisdiccién Especial para la Paz (JEP).

Defensoria del Pueblo, Universidad Javeriana, Fundacion
Cepsiger para el Desarrollo Humano, Universidad

' Nacional, Centro Nacional de Memoria Historica, Unidad

Vejez para las Victimas, Fundacion Saldarriaga Concha y

Jurisdiccién Especial para la Paz (JEP).

Envejecimiento y

Defensoria del Pueblo, Programa PAIIS (Universidad de los
Andes), Universidad Nacional, Grupo de Trabajo sobre
Estudios Criticos en Discapacidad del Consejo
Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO), Instituto

Discapacidad Nacional para Sordos (INSOR), Instituto Nacional Para
Ciegos (INCI), Fundacién Saldarriaga Concha, Unidad para
las Victimas, Fundacioén Prolongar, Movimiento Social por la
Discapacidad, Humanity & Inclusion Colombia y Jurisdiccion
Especial para la Paz (JEP).

Brigadas Internacionales de Paz (PBI), Centro de Atencién
Mesa Psicosocial Psicosocial (CAPS), Colectivo ANSUR- Apoyo psicosocial y
proteccion, Colectivo Psicosocial Colombiano (COPSICO),
Corporacion Claretina Norman Pérez Bello, Corporacion
Colectivo Socio juridico Orlando Fals Borda, Corporacion
Vinculos, Costurero de la Memoria y Tejidos del Viento

www.comisiondelaverdad.co
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Mesa o Instancia

Aliados

Mesa Permanente de
Concertacién con Pueblos y
Organizaciones Indigenas
(MPC)

Organizacion Nacional Indigena de Colombia (ONIC),
Autoridades Indigenas de Colombia (AICO), Organizacion
de los Pueblos Indigenas de la Amazonia Colombiana
(OPIAC), Confederacién Indigena Tayrona (CIT), y
Autoridades Tradicionales Indigenas de Colombia Gobierno
Mayor

Comision Nacional de
Dialogo con el Pueblo Rrom

Kumpania de Envigado (Antioguia), Kumpania de Girén
(Santander), Kumpania de Pasto (Narifio), Kumpania de
Ibagué (Tolima), Kumpania deSabanalarga (Atlantico),
Kumpania de Sampués (Sucre), Kumpania de Sahagun
(Cérdoba), Kumpania de San Pelayo (Cdrdoba), Kumpania
de Cucuta (Norte de Santander), Proceso Organizativo del
Pueblo Rrom o Gitano (PRORROM) y Organizacion del
Pueblo Gitano de Colombia Unibn Romani de Colombia.

Alta Instancia especial de
pueblos étnicos (IEANPE)

Coordinacién Etnica Nacional de Paz (CENPAZ) y el
Consejo Nacional de Paz Afrocolombiano (CONPA).

Mesa de Rehabilitacion

y Atencion Psicosocial,
liderada por Unidad para la
Atencién y Reparacion
Integral a las Victimas
(UARIV)

Espacio de Coordinacién con el Sistema Integral de Verdad,
Justicia, Reparacion y No Repeticion (SIVIRNR)

Mesa Técnica de Cultura

Corporacion Colombiana de Teatro, Revista Arcadia,
Centro Nacional de Memoria Histérica, Instituto Distrital de
las Artes, Universidad Jorge Tadeo Lozano y Universidad

Pedagogica Nacional.

Comisién para el esclarecimiento de la verdad,
la convivencia y la no repeticién.
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Mesa o Instancia

Aliados

Mesa de Asistencia Técnica
del Grupo de Trabajo de
Género

Corporacion de Investigacidon y Accion Social y Econémica
(CIASE), Comisién Nacional de Mujeres Indigenas, Red
Nacional de Mujeres, Wom
Corporacion Humanas, Liga Internacional de Mujeres por
la Paz y la Libertad (LIMPAL), Sisma Mujer, Organizacion
Nacional de los Pueblos Indigenas de la Amazonia
Colombiana (OPIAC), Asociacion Nacional de
Afrocolombianos Desplazados (AFRODES), La Comadre,
Corporacion de Apoyo a Comunidades Populares
(CODACOP), Casa de la Mujer, Asociacion Nacional de
Mujeres Campesinas, Negras e Indigenas de Colombia
(ANMUCIC), Catodlicas por el Derecho a Decidir Colombia,
Ruta Pacifica de las Mujeres, Cabildo Indigena Pastos
Bogota, Mesa Distrital de Indigenas, Colectiva Matamba,
Colombia Diversa, Fundacion Circulo de Estudios,
Fundacion Sergio Urrego, Fundacion Feminicidios
Colombia, Asociacion Taller de Vida, Observatorio de
Derechos Humanos y Parapolitica, Caribe Afirmativo,
Instituto CAPAZ, OXFAM International, Dejusticia,
Corporacion de Mujeres Ecofeministas (COMUNITAR),
Mujeres Diaspora y Retorno, Alianza de Mujeres
Indigenas, Mujer, Tejer y Saberes (MUTESA), Grupo Mujer
y Sociedad, Pink Consultores, Movimiento por la Paz
(MPDL), Instituto Latinoamericano para una Sociedad y un
Derecho Alternativos (ILSA), Iniciativa de Mujeres por la
Paz (IMP), Red Somos, Plataforma LGBTI por la Paz,
Fundacion Grupo de Accion y Apoyo a Personas Trans
(GAAT), Sentido, Red Nacional de Mujeres
Excombatientes de la Insurgencia, Red Nacional de
Mujeres Defensoras, Movimiento de Social y Politico de
Mujeres Negras, Afrocolombianas, Raizales y Palenqueras
en sus Identidades Diversas; y Centro de Derechos
Reproductivos.

Universidades: Universidad Nacional, Universidad de los
Andes, Escuela de Estudios de Género de la Universidad
Nacional, Centro Interdisciplinario de Estudios sobre
Desarrollo (CIDER), Universidad Javeriana e Instituto
Pensar.

**k*k
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